سلسلة صناعة القيم وتشغيلها 


في alle‏ أصبح (الحوار) فيه مفقوداء وبدا لكل طرف يفسر ما يراه بأسلوبه ومصالحه الخاصة» وتنازل كل طرف عما يسمى بمبادئ 
أو cad‏ بل ظهر البعض ليعلن عن تفاسير مس تحدثة للقيم ما جعل التعايش مس تحيلا فيما بين البشرء وهو ما دعانا للكشف عن 
استراتيجيات في صناعة التعايش عبر أساليب في التجسيرء وما هذا الكتاب الا محاولة للتقعيد لذلك. 


د.زهير منصور المزيدي 
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بسم الله الرحمن الرحيم 


في عالم أصبح (الحوار) فيه مفقوداء وبدا لكل طرف يفسر ما يراه بأسلوبه الخاص بما يعزز 
لمصالحه الخاصة:؛ وتنازل كل طرف Lee‏ يسمى بمبادئ أو قيم» بل ظهر البعض ليعلن عن 
تفاسير مستحدثة للقيم حين أعلنت وزيرة دفاع ما يسمى بالكيان الإسرائيلي بأن إسرائيل هي 
من ستحدة les‏ القيم E‏ وحين alle huss‏ المجتمعات الحديثة في التأصيل لمعابير في 
الجودة وحياة الرفاه وقنن لهاء واجتهد في دعوة الغير للالتزام بمعاييره c‏ بدا راغبا بالتراجع 
Lee‏ أعلن etic‏ منحرجا أمام ما اضحى متصادم مع مصالحه» الامر الذي يعني بالضرورة 
الفوضى على نطاق عالمي» وهو ما يهدد لمسار التعايش فيما بين البشرء فإن علمت أن ليس 
اقل من 58 حرباً أهلية اثذية قامت نتيجة نزاع قوميات مختلفة أو اعراق متباينة أو اديان 
حصلت فيما بين 1945 الى 41999 أي ما نسبته 9651 من مجموع الحروب الاهلية مجتمعه 
خلال نفس الفترة» وتحاشيا من أن يموج العالم أجمع في فوضى Alles‏ مبنية على عدم الاتفاق 
في اتسين المياائة والقيم و المغابيز» وحذنا أهمية الدعوة اج للتعامل مع وفيما نين cala cca]‏ 
الاضداد في (الفكر والمعتقد والمصلحة والعرق) فكان نهج (التجسير) الذي ندعو اليه» ليكون 
مسارا يسمح Y‏ للحوار بل من أجل (التعايش) phas‏ 3« لتتلوها بعد ذلك خطوات نحو (الحوار). 
وفي الوقت الذي نجد جهودا دولية ودراسات جامعية حثيثة حيال ما يمكن أن يحل إشكالات 
التعايش فيما بين القوميات والاعراق والأديان على تنوعهاء ننسى من أن الله خالق البشر هو 
من ميز وعزز لهذا ce sitll‏ ولو شاء لجعلنا أمة dias‏ ولكن قضت حكمته في جعلنا مختلفين 
ويمكن إدراك الاختلاف مباشرة عبر ألوان البشر وتضاريس الوجوه والاطوال عند البشرء 
ناهيك عما يتخذه كل عرق وثقافة من أزياء لتعزز الهوية ويعزز لهذا التنوع والاختلاف. 


لون البشرة والهيئة تعززان للاختلاف فيما بين البشر 
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فالتجسير صناعة» la SS ja‏ "لتعارفوا" وهي ما شكل نهجنا في عملية التجسير عبر خطوات 
أربع هي: 


1- ادراك التباين (جذور التباين + 
المنتجات الثقافية للطرف الآخر) 


2- السنن الكونية ( ثبات نتائج المسوح 
الميدانية لسلوكيات الانسان) 


5- أدوات التجسير 


نهج "التجسير" يمر بخمس خطوات 


وسنة الحياة على كوكب الأرضء تفرض عبر تغيرات المناخ الهجرة كنمط حياة لسكانهاء وهو 
ما يدعو للحث في التعزيز للتعايش فيما بين القادمين والمتواجدين على الأرض الواحدة. 
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الحياة البرية وهجرتها نحو أوروبا 


Wilderness continuum 
"Wildness" 


وهو ما دعانا لنهج فيما نطرحه من تصور في كتابنا هذا حيث Ua‏ "الحوار" منطلقاًء ولما 
كانت العديد من مداولات البشر في "الحوار" تصل لدروب مسدودة» c‏ وجدنا ان منشأ النزعات 
في حواراتهم لها مرتكز واحد ومحوره "اقيم" فالقيم ليست كعناوين ومسميات وانما تفسير عما 
تحمله كل قيمة يؤمن بها الطرفان من مضامين وتفاسير وظهيراً من موروث ثقافي ومعتقدات» 
فجميع سلوكيات الانسان مبعثها ما يؤمن به من cad‏ فبالتعرف على مفهوم ما يؤمن به كل طرف 
حيال (ذات القيمة) يعتبر خطوة أولى نحو مد جسور "التعايش" حتى لو لم نتفق على ما تحمله 
كل قيمة من تفاسيرء لتتبعها بعد ذلك خطوة تالية للتجسير عبر استعراض النتائج البيانية 
لخا dis Gaal pe Gla! ols‏ الناكية lua‏ جار كات ذات عة بالقيمة Gay‏ 
تفسير كل طرف كي تعزز لتقارب الافهام» ذلك ان ثبات النتائج "الإحصائية" يفرض انسجامها 
مع السنن الكونية التي لا تتغير مع تغير الازمان» لنصير نحو لحظة "للتأمل والتفكر" من قبل 
الطرفين حيال التقارب الذي يمكن أن ينشأ أو يمكن إنشاده» ثم خطوة ثالثة عبر تفعيل مسارات 
التجسير وأخيرا كخطوة رابعة عبر تفعيل أدوات التجسيرء الخطوات التي عرضنا لها عبر 
خمسة أبواب» وقد وجدنا ان نبدأ بمسارات التجسير كي نبين للقارئ من ان المسارات ممكنة 
لأنها تتفق مع البنية التحتية لكوكبنا الذي نعيش عليه وبما يتفق وقوانينه بالرغم من اختلاف 
مشارب البشر واعراقهم وثقافاتهم وأديانهم» وثمةتحالات شهدها التاريخ حيال التعايكن» ad Md‏ 
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من ان العديد منها أخفق»ء غير ان هناك ما حقق نجاحا ملفتاء ففي الحالة الماليزية» نجد عدم 
التجانس عبر اثنيات عرقية عديدة تسكن البلادء وقد تمكن الشعب على تنوع اعراقه ودياناته ان 
يتجاوز التخلف والفقر للريادة الاقتصادية بدأ من عام 1965 حيث حققت ماليزيا الهدف عام 
1990 وكان المجتمع الماليزي حينها من المجتمعات التي يتضور شعبها cle sa‏ فاعتمدت 
استراتيجية المساواة بين مختلف الأعراق à‏ فى المسؤولية للنهووض بالمجتمع اقتصادياء فحين 
4 تتفت السو و لمات رتعز ن المساو (Sey Bl‏ جميع el pill‏ من oin‏ الا اف ha gua yall‏ وهو ما 
ندعو اليه عبر نهج ومنهج التعايش هذا كمرحلة أولى من أجل بناء مسارات التجسير بعد ذلك. 
وفي حين نجد استمرارا لما يعزز للتضاد والتميز العرقي أو ما يعزز قوة فريق مقابل فريق 
آخرء في مثل ما نجده مع احدى القبائل الصينية في جنوب الصين حين يمنح افرادها المنتمون 
اليها ميزات تثبتهم في الأراضي التي يستحوذون عليها في مثل بيوت هي اشبه بمصانع إنتاجية 
يديرها من 8-6 افراد يسترزقون منها ويعيشون» وهذا ضمن مسار تقوية عضوية افراد الفريق 
بانتمائه» غير أن تغيرا أصبح يطرأ بنسبة %10 مع كل جيل مع افراد من غير أصول تلك 
القبائل الجنوبية وذلك عبر زواج مديرو تلك البيوت من قوميات صينية أخرى وهو ما عزز 
لتداخل ثقافي جديد وتعايش. 

ونهج (التجسير) الذي ندعو اليه يعتمد على أساليب في التفكير وتعددية زوايا النظر للأشياء 
فهو ينسجم من ناحية مع الفوضى التي سيعيش معها الاضداد» من Aga‏ كما أنه مرن» بحكم 
أنه يتطلع لما يمكن أن يشكل جسرا ما بين طرفين» ليؤمن تعايشاء يضمن السلام والأمان على 
ارض يعيش عليها المتنازعان؛ كما إنه نهج يعتمد على استراتيجيات في الحركة والتوقيت 
ciala pall g‏ ويعترف بالمصلحة الآنية متطلعا للمصلحة الكلية كهدف أبعدء أما الهدف الابعدء 
الجميع لمنطق العقل والحكمةء فالأرض التي نعيش عليها لم تخلق كي تعيش عليها أمة بل 
مزيج من الوان الأمم. 


استراتيجية التجسير عبر مبادئ خمسة: 
رک نه et usted‏ كه "iioii aid ua ET ad‏ 
الا فيفك Lisa sd‏ فى dece ed‏ فا ete En Tod‏ 
جميع الاضداد. | 
ccu ill -2‏ ذلك أن Seay ca gill Lot Aa JS‏ الكواصيل الذى pga cad‏ مقار عا بن 
البشر والأمم والدولء أصبحت تشكل لنا فرصة» وأصبح لزاما علينا تقييم الفرص التي 
Ce‏ :كن كل اع تاه AY‏ بان ا بوت عليها مق زات 
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3- المرحلية: فما لا يتاح تحقيقه بعد شهر يمكن مد مداه لعام عبر مراحلء وما لا يمكن 
ادراكه في عام يمكن ادراكه بعد عقد من الزمان. 

4- المصلحة الآنية: ذلك أن لكل طرف مصالح يود أن تتحقق (الآن)» وبغض النظر عن 
ماهية تلك المصالح وإيجابيها أو سلبياتهاء لا بد من الاعتراف بها ولو بشكل مؤقتء بما 
يدن متا an‏ للاطراف cs AMI‏ ينكل and iaa‏ 

5- المصلحة الأبعد: فثمة مصلحة نهائية يجب عبر نهج التجسير هذا أن تتحقق» الا وهي 
أن يقبل جميع الاضداد العيش جماعيا على مشترك ارضي موحد» من أجل أن يتحقق 
الاستقرار وتهدئ الانفس ويتعرف أكبر قدر ممكن من أفراد مجتمع الاضداد على 
ep aes‏ البعض؛ elis.‏ يصيم a gall‏ على الفنطق لا العضلاك: في فح تبوارة 
الخرار كخطرة تالبك لأ من al‏ الاقاع Gal p slay‏ من cls Jal‏ أمثل» aig‏ على 
أساس Y)‏ إكراه في الدين قد تبين الرشد من الخي). 


مفهوم (التجسير): 

قبل أن نستعرض المفهوم والاستراتيجيات لنتعرف على سمات المجموعة الاثنية (العرقية) 
ذلك أنها تتضمن الخصائص التالية: 

1- تعتبر الاثنية مجتمعاً متمحوراً حول ذاته بيولوجياً. 

2- يتشارك فيه افراده القيم الثقافية بشكل معلن بأشكاله المختلفة. 

3- ثمة ما يدعو للتواصل فيما بين افراده. 

4- الانتماء العضوي يحدد هوية لأفراده بما يميزها عن الفئات المجتمعية الأخرى. 

ويظل التعريف التقليدي بأنها سلالة» ذات ثقافة» وتاريخ» ولغة. 

وفي حال صارت إدارة الدولة بيد احدى الاثنيات العرقية (poly — ethnic system)‏ في هذه 
الحالة الهوية العرقية يعتبر حالها حال (الجنس كذكر او انثى) مثلا. 


وكي نصل لمفهوم التجسير لا بد أن نستعرض صورا مما حولنا تشير اليه» ذلك من أجل 
تقريب المعنى الذي نقصده» لنصل بعدهاء بما يعزز للمبادئ التي استعرضناهاء (راجع كتابنا 
"صيد المفهوم") فمن صور التجسيرء (الوظيفة) التي تقوم بها (الخيوط) فخيوط القطن مثلا أو 
الصوف» تكمن في الجمع Lad‏ بين أطراف الاقمشة على تنوع أنواعها والوانها ومصادرهاء 
و(السحاب) المعدني أو البلاستيكي يجسر حين يفتح ويغلق تباعا ما بين ناحتي «ca gill‏ 
والدبابيس حين تجمع ما بين مادتين بن كل مرحلي ومؤقت» وفي اللغة نجد القاموس يعمل 
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كجسر Lad‏ بين اللغات على تنوعهاء وهناك من الأنشطة التي من الممكن أن تجتمع عليها 
الاضداد بالرغم من اختلاف اللغات ليستمتعوا دونما حاجة لأداة تجسير ماديةء في مثل الألعاب 
الرياضية حين تجتمع الفرق الرياضية من قوميات مختلفة لتتبارى» فالتجسير هنا جاء عبر 
قوانين حددتها اللعبة الرياضية» أو في الاستماع لمقاطع موسيقية» حيث التجسير هنا يأخذ شكل 
اللا ملموس عبر مفاتيح نغمات الآلات. 


ونحن عبر مؤلفنا الذي أطلقناه بعنوان (وإن كل شيء الا يسبح بحمده) بينا في المقدمة التشكل 
الذي يفضي (للمفهوم)ء فالمفهوم تعريفا هو إدراك دوائر التشابه التي تمضي وفق قاعدة حيث 
ان القاعدة هنا هي (التجسير) على تنوع أشكالهء تارة عبر خيط وتارة عبر قاموس» وتارة عبر 
قانون وتارة عبر dati‏ فجميعها يتشابه ويصب في قاعدة (التجسير) كمفهوم. 


فما عدنا نخوض اليوم» عبر ما يحيط بنا من فوضى في العلاقات فيما بين الشعوب والدول» 
(بفن الممكن) وفق مصطلح العلوم السياسية» بل الحال اضحى يتطلب (فن التعامل مع غير 
الممكن)» و(التجسير) كنهج وهو ما ندعو اليه هو ضمن (فن التعامل مع غير الممكن)» فهو 
all ais‏ نه والطادقة في Sarl‏ روت التخوك والخروج اليل ها بين sd oll‏ الذي کا 
نعتبرها (حمراء). والتجسير الذي نعنيه ليس بالضرورة يكون معايناء بل ثمة تجسيرا مرئيا 
وآخر يعتمد على قانون او يعتمد على فكرة أو تعزيز وشائج من مشاعر او تاريخ او عرق 
m‏ 


Difference in competitive ability 


Difference in ecological niche 


رسم توضيحي لمصفوفة تعايش الانسان ومراحلها مع الحياة البرية المحفوفة بالمخاطر 
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وقد لوحظ عبر دراسات مستفيضة انبرت لها العلوم الإنسانية من أن التعارض يبلغ مداه فيما 
بين الفرق حين يكون عبر لون البشرة أو عبر شكل الجسدء كما ان الدين يعتبر حاجزا كبيرا 
امام AI Lal eant]‏ فين ln entr. call‏ قبي لتقن من عورال Jal‏ کن csl‏ 
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الباب الأول 
nil egi‏ __— 


فالنهج الذي سنعتمده في التجسير يعتمد Jal ja‏ خمسة: 

di‏ رة acid‏ افك 

المرحلة AGEN‏ تفعيل أسثر أقيحياك التحسير . 

المرحلة الثالثة: استعراض swot‏ الخاص بكافة الاضداد. 

المرحلة الرابعة: مراقبة الأداء عبر المسوح الميدانية. 

المرحلة الخامسة: حملات توعوية» وهي مرحلة مستمرة عبر حملات توعوية وانشطة تترجم 
التجسير بنماذج وتعزز cal‏ فللإعلام دور فاعل هنا في تعزيز قوة التجسير الذي ننشده. 


المرحلة الأولى: مرحلة القاسم المشترك 

ونقصد بالقاسم المشترك هناء القاسم الذي يجمع ARS‏ الاضداد كالأرض» والانتماء للوطن؛ 
واهداف التنمية» من أجل حياة كريمة للمواطنين» والقواسم المشتركة تتعددء بل في تعددها 
مزية all nal‏ التجسيرهء فبعد الانتماء الوطني asi‏ مثلا الانتماء للقطاع العلمي كالأبحاث 
العلميةء أو التعليم مثلاء او في العضوية في النادي المعزز لهواية أو نقابة معززة Ad pal‏ وفي 
هذه المرحلة نحن نؤجل الرهان على المعتقد. ذلك ان المعتقد امر ذاتي بين المرء وربه» كما 
انه قاسم ليس بمشتركء ولما كان عند المسلمين fave‏ (الدين المعاملة)» فهنا المعاملة الحسنة هي 
اداة الدعوة ليس اكثرء كي نمنح الطرف الاخر مستفسرا عن سبب التعامل الحسن ومنشأهء 
ليتعرف بذاته عن المعتقدء ثم يكون الارشاد التوجيه على ضوءه عبر المؤسسات الرسمية 
والمعنية بذلك» لذا لن نتعرض في المرحلة هذه لمصطلحات الطوائف أو الأديان أو الأعراق 


عمدا. 
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فرض نزاع عدم التعايش حدودا جغرافية بين ثقافتي ساكني قبرص 


المرحلة الثانية: تفعيل استراتيجيات التجسير 


Lad‏ يلي مجموعة من الاستراتيجيات في التجسيرء وهي استراتيجيات معنية في البحث عن 
علاقة وجسر من التواصل يحقق مصلحة فيما بين الفرق أو (الاخر) ونبدأها بالمقايضة. 


1- استراتيجية المقايضة 


فالمقايضة تتم عبر أسلوب تبادل ما لديك من مواد أنا بحاجة اليها مع ما لدي من مواد أنت 
بحاجة اليهاء ولدينا في الطبيعة ما يتم عبر (الرابطة الايونية)» والرابطة الأيونية هي 
الرابطة التي تنشأ بين ذرتين تختلفان في المقدرة على كسب أو فقد الإلكترونات وتكون بين 
أيوني هاتين الذرتين cas gall‏ والآخر السالب الشحنة فتنشأ قوة جذب كهربائي بينهماء 


وتختلف نسبة الأيونات المفقودة والمكتسبة 
VA 0‏ 
0 
IAN A)‏ 


e 
V 


عنصر الليثيوم مع عنصر الفلوراين مرتبطين 
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بالجيرة كجيرة رصع الماس بالذهب. 


ويبلغ التجسير مداه حين يصل التعايش (للانسجام)» ولكن يظل الأصل هو التعايش حتى لو 
لم يكن ثمة انسجام ومثال ذلك» الانسجام فيما بين ذرة الاكسجين وذرتي الهيدروجين» حيث 
يبغ مداه لينتج عنه الماء. 


t t 
i T 
(0) H2 O 
والانسجام بين عنصر الكلور مع عنصر الهيدروجين ليبلغ مداه حين ينتج لنا ملح الطعام.‎ 


CI 


| ‘HCI 


وتطبيقات استراتيجية المقايضة يمكن ان تتم في ممارساتنا الحياتية في مثل: 

c pall als و‎ 

ط. تبادل المنافع 
حيث نجد نماذج عن أسلوب المقايضة في تحرير مذكرات التعاون فيما بين الدول» حين 
تڌضمن بنودا أخرى للمواد فليس بشرط أن يكون ثمة مقابل مالي مع د بعض ca gill‏ في مثل 
التعاون الثقافي وتبادل الخبرات» كما نجد من ينتج النفط يحصل كعوض Aie‏ بمنتجات 
أساسية أخرى كالقمح» بل نجد بعض المذكرات تتضمن تقديم خبرات في مجالات محددة 
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ذقاط قوة هذا (الآخر) والفرص المتاحة أمامنا في بناء جسر من dza Cy gle all‏ لتعزيز 


الم لضعف الذي نعاني منه من خلاله. 


2- استراتيجية توزيع الأدوار 


أصبح من المعرف تباين الشعوب فيما تمتع به من سمات» فثمة شعب عرف عنه الجلدء 
وآخر عرف عنه حبه للفنون» وآخر باحتراف التجارة» ورابع بالتسويق وهكذاء وهو ما 
يصدق أيضا مع تنوع الأعراق في cas gll alll‏ حين نجد منهم من تتمتع أجسادهم بقدرات 
عضلية وقدرة في التحمل مقابل من يجيد عقد الصصفقات التجارية» وآخر من تمكن من 
الصناعات اليدوية وهكذاء وهو ما يجعل تنوع كهذا مدفوع للتكامل؛ فلا مناص من الاستفادة 
من صاحب العضلات المفتولة ليعمل في الرياضة ممثلا عن بلده أو في الجيش» و صاحب 
العقل الراجح في المختبر» وصاحب الموهبة الفنية في امتاع الجمهورء وهو ما تقوم به 
على مسل call‏ الولاياك الد Cat y AS yal‏ نى aie‏ المبدالدات Aga‏ غر 


مشاركة من الأصول الافريقية في رياضات العاب القوى المختلفة. 


ذات البشرة السمراء هم من يعول عليهم في سباقات الجري لما يتمتعون به من سمات جسدية 


إن أمر بناء الجسور محسوم كواقع لا فكاك منه» وهو ما يدعو كل فريق في التعرف على ما 


يمتاز به الفريق الآخر من ميزات ولعل الفريق الآخر يكون: 


1- مستحوذا على قطاع انتاجي طبيعي مما تنبته الأرض أو من ثروات الأرض. 
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latius -2‏ على محافظات ترثن سياسيا في منظوطة jf ill‏ السياسي A aU‏ 

3- مستحوذا على تجارة رئيسية أو ركن رئيس في اقتصاد البلد. 
لكن يجب ان يدرك الجميع ان معدل المواليد ونسبة خصوبة عرق مقارنة بعرق آخر سيغير 
في النهاية المعادلات» كما ان معدلات الهجرة مع الوقت تغير مثلما هو الامر في فرنسا 
وبعض دول اوروباء لذا التراضي ميزان على جميع الفرق ان تدركه. 

وفي المجال الالكتروني نجد هذا حيث (البلو توث) كمبتكر الكتروني» ela‏ من طور بعده 

لصالح سماعه الاذن» وبعده جاء ليستكمل مع الريموت وهكذا 


Blue tooth 


فما أقدم عليه الأولون على سبيل المثال من خطوة نحو تجسير قد يكون لم يكمل بعد من 
الممكن ابتكماله الود 


4- استراتيجية الموائم 
انا افهم اللغة اليابانية وآخر الفرنسية ويأتي القاموس كأداة أو التطبيق الالكتروني الخاص 
بالترجمة كي يكون بمثابة المترجم ما بين الطرفين. 


P 
æ 


g 


الموائم الكهربائي يعمل كوسيط لجبر نوع الاختلاف في الفولتية الكهربائية 
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وكذلك عبر وساطة بمن يتمتع بادراك كاف بثقافة الفريقين المتنازعين» وهو شرط في قبول 
وساطته. وثقافة الفريقين تعني بالضرورة العادات والتقاليد والدين واللغة والس طلحات 


ومدلولاتها لدى الطرفين ونمط حياة كل طرف. 


فالموائم يعتبر عنصراً مساعداً في التجسيرء وكذلك ثمة نافذين في كل فريق اثني؛ من الممكن 
ووفق دور حيوي ان يشكل كل منهما عامل مساعد (كالموائم) في تسريع عمليات التجسير فيما 
بين فريقه والفرق الأخرى» وهو ما يعتمد على علاقاته بالمسؤولين وعلى علاقاته بالتجارء 
والمنظمات المعتمدة» والاتحادات الصسناعية»ء كما ان هناك ممن هو منتمي لاحد الفريقين مما 
يكون قد عايش وترعرع في أجواء ثقافة الفريق الآخرء فهو قادر على ان يتواصل مع طرفي 
الفريقين بشكل سلس ويدرك قيم وثقافة الفريقين» كما يدرك نظام وتشريعات كل طرف» فيكون 
هو الجسر الأمثل في بناء العلاقة بينهما. 


5- استراتيجية الانفاق والجسور 


نلاحظ كيف ان قارتي آسيا وأوروبا تعايشتا عبر جسر البسفورء وبريطانيا وفرنسا عبر 
فى الان رف لست الا دروا NEIN‏ فيما بين أخذ اك شعي sal‏ 


Entering portal Exiling porta 
j ———— ETÀ 

RE EIS. | 
Partal to partal 

E ) 
Portw to shalt 
7 Shalt to shatt 

الانفاق أنواع 


فعلوم حفر الانفاق تفرض ادراك كافي بمدى تحمل الأرض «yaa‏ والمدى الذي يمكن أن 
تحفر فيه» وحجم الد عامات المطلوبة لعمل غطاء واق يلف النفق ومس تلزمات الأمانء 
وكذلك في تأمين علاقة ما بين الفريقين» لا بد أن تدرك مدى حساسية أي تحرك يجرى في 
الخفاء بالنسبة للطرفين نحوك» لذا توجب اعلام الطرفين بما ستقدم عليه من خطوة غير 
Ailes‏ إعلامياء كي تعزز من الحفر لأعماق تكون آمنة» ومدعومة من كلا الطرفين» وغير 
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محفوفة بالمخاطرء وهو ما تعمد اليه بعض الفرق المتنازعة حين نجد تصريحا لرئيس دولة 
يرغب بزيارة دولة معادية كحال الرئيس الأمريكي ترامب حين قرر زيارة كوريا الشمالية 


7 A A ara glad Terp 


I] 
f $4 qp 


الجسور أنواع 


Ul‏ مع الجسورء فنحن هنا نتكلم عن الأسلوب والسياق الذي ستدشن فيه الجسر (le)‏ فيما 

بينك وبين الطرف الآخرء فمثل ما للجسر الذي سيدشن ما بين ضفتين يتطلب تحضيرا 

للمواد وتعريفا بأسلوب وتقنية البناء وتحضيرا للمقاسات والاطوال والاوزان» فكذلك في 

بناء جسرك مع الطرف الآخر فأنت بحاجة لأن تتعرف على: 

LA‏ ما يتمتع به من نقاط قوة تشكل فرص متاحة لمصلحة ينعم بها الطرفان. 

8. الكلمات وسياق الحوار الذي يرغب أو لا يرغب الاستماع اليه الطرق (الآخر). 

C‏ أن تختار من الأشخاص من يمكنك ابرازه كي يعبر بما لا يدع مجالا لفجوة نفسية بينك 
وبينه. 

D‏ سعة الصدر واستعرض ان شئت "صلح الحديبية" في التفاوض 

ee AR ارك ا‎ ie JE 
الجسور لا بد ان تعترضك معوقات ومع كل عائق نبحث دائما عن حل عبر بدائل.‎ 


التجسير صناعة — زهير (x)‏ 16 


6.استراتيجية النتوء 


الناتئ كالشرفة التي تتكئ عبر طرف واحد لتتعايش مع بناء شامخ. 


1 


تنوع الأساليب يعني قدرة المصمم للخروج بحلول توائم الوضع المعماري للمبنى 


oli al العم‎ e gli Son e c 
أن تتشوف ما يشكل مسارا يمكنك أن تعول عليه في بناء جسرك.‎ A 
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8. حتى لو لم تجد مسرا عبر ما يطرحه الطرف الآخرء اعمد لبناء مس تحدث 
تتمكن عبره أن تبلغه بالفرصة التي تستحق ان يطالعها هو لمد جسره معك. 

C‏ ربما احتجت OY‏ ترجئ نقطة ما لحين تأمين وصلة من طرف آخر daa‏ فلا 
تستعجل الطرح وأرجئ الطرح لحين استكمال وصلتك. 

0. ربما تتبين النقص الذي يجب ان تستكمل في بناءك كي تعاود مجددا الطرح. 

LE‏ بين للطرف الآخر ما يمكن أن يعول عليه إعلاميا كمنفعة كي تغريه لمد جسر 
معك 


7- استراتيجية الجندي المجهول 
حذوة الحصان في اداءها بالرغم من كونها في جسد حيوان» غير ان ME‏ الحيوان لا يستقيم 
من دونها. 


وعليه بين للطرف الآخر مقدرتك لتحقيق سبق له أو مصلحة عبر ما تقدم» حتى ولو تطلب 
ذلك كتمان الدور الذي تؤديه له» شريطة أن تحقق من وراء كتمان كهذا مصلحة لطرفك. 


8- استراتيجية معدل كثافة الوسطين 

به من ميزات أو صفات مع كل طرف» فتعارض الميزات وعدم انسجامها مدعاة للتعرف 
على ما يشكل نسبة مئوية حتى وإن ضؤلتء عبر ARS‏ المجالات» فلا تحصر نفسك في 
مجال دون مجال» والمجالات قد تتعدد لتشمل: 
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Al 

aa 

المتاقسات التجار دة 

petal‏ ارا 

الرخص التجارية 

. رخص مؤسسات مدنية...الخ 


mmooow > 


برزخ من الماء الحلو والمالح 


siens i وجل‎ i dip GM هنا‎ UU pedali سب‎ nay 


^5 meters ! اللحظة التي‎ 
1 الماء العذب‎ -12meters 
٠ ١ 


River Bottom التعايش‎ 


005« مع بقاء su‏ المالح 
كل kilometer —+ AA‏ 1-ه 


١ 
~200 meters depth Ocean Floor 
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9- استراتيجية الوسط المغشي 


كالتدرج الضوئي بين الليل والنهارء وهو ما يشير الى بطيء في الحراك بما قد يبدو للغير 
من أنه ثابت غير متحرك» والمغشي هنا من سماته انه مكون من ملايين الجزيئات 
المتحركة غير انه يبدو كما لو كان ثابتاء وكذلك في ر هانك بما يمكن ان يقوم به كل فرد 
من قبل الملايين من طائفتك يعتبر جسرا بحد ذاته في بناءك الذي تنشده. 


تدرج في الغشيان 


فبالرغم من أن شكل الارض كرويء غير أن إمالة بنسبة 23,5 درجة كانت مهمة لتأمين 
الانسجام والتنمية» مع ملاحظة أن احداثيات الميلان تتغير بشكل دوري مع كل فصل من 
فصول السكة لان الان Cul‏ الما وهو ما ن aget‏ اتير dad‏ 
والصيانة والتطوير بشكل مستمر. 
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Rotation Axis 


o 09 
تت‎ Arctic Circle 
Equator 


Antarctic م‎ 
Circle 


10- استراتيجية المنطاد 

النار والهواء يتبادلان المنافع عبر المناطيد» فحيث يصعب رفع جسم المنطاد» كما يصعب 
رفع الاحجام الكبيرة في الهواء دون قوة دفع تجاه الأرضء نجد المنطاد يقدم حلا عبر قوة 
رفع نحو السماء. 


cis QA) aca elgg cad واا كف‎ EAN ese مت‎ JN كيفك زع‎ s 
على ذلك» فما يصعب تحقيقه عبر مسار تقليدي في بناء جسرك» يمكنك ان تحققه عبر‎ 
مسارات أخرى غير تقليدية» ما يعني أن تحاول أن تخرج من الأسلوب التقليدي في الطرح‎ 
AD الذى تعمد‎ sid ليمت هين وسيظ ا‎ ds aieo Lata كي تدك يبان‎ 
فی فخ فر اغات التي‎ cb gall J قبل أن تلج للغير».ومكالتا فى ذلك‎ ell gm هر مق‎ 

تعاني منها بعض دولنا العربية. 
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1- استراتيجية التركيب الكيميائي 


النار والماء في الشعلة الأولمبية ابتكار» تمكن من أن يجعل الاضداد متعايشين» ولكن وفق 
انشاء نظام جديد لوسط خاص بهماء وخاص فقط لهذين الاثنين معاء فلا يمنع من ان تنشئ 
وأسهل صورة ايضاحية عن ذلك لنظامين مختلفين متعايشين نجده في نظام "المعاقين" في 
السير في الطرقات ضمن نظامنا العام المتعارف عليه» حيث نجد مسارات خصصت 
لأصحاب الاعاقات. 


في الشعلة نلاحظ غرفتين تم تخصيصهما فقط لطرد الماء خارج نطاق الشعلة 
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2- استراتيجية المصلحة المشتركة 
الدول الأوروبية بالرغم مما يعتريها من تناقضات في اللغة والمذهب المسيحي وتاريخ من 
الانتقامات» (المصلحة) جعلتهم يتعايشون في ظل اتحادء فمن عوائد التعايش الذي انجزوه: 
A‏ توفير %70 من ميزانيات بعض دول الاتحاد باعتمادها في تقديم الخدمات من القطاع 
المدني والخاص. 
8. استيعاب ديون اليونان وإيطاليا من قبل الاتحاد الأوروبي. 
وعليه تعرف على ما يشكل مصلحة مشتركة للطرفين» لإتمام تجسيرك. 


3- استراتيجية إدراك نظم الايقاع 

فالإيقاع المنتظم هو ما يعزز للتعايش بين الأنغام حتى ولو كان سياق النغمات «cali‏ 
وهو ما يمكن ادراكه سماعيا حين يتم عزف أكثر من مقطوعة Aip u ga‏ حيث نلاحظ 
تداخلا في النغمات ولكن التداخل محكوم بإيقاع تمكن من ترتيب المفاتيح الموسيقية بما 
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4- استراتيجية التعارض القطبي 
المغنطيس جمع ما بين السالب والموجب» فلولا التنافر لما تمكن من تشغيل محركات المركبات 
والقطارات» اجعل ان شئت عبر تعارض طرفيكما ما يشكل قوة دافعة لنهضة في مسار تتفقان 
عليه» وهذا ما وجدناه عبر ما ت ت به المصانع المنتشرة في الاتحاد الأوروبي» حيث 
توربن الطائرة تم تصنيعه في بريطانياء وجناحها في المانياء مشروع الطائرة الذي انساهما 
الدمار الذي لحق بالمدن البريطانية من المانيا ابان الحرب العالمية الثانية. . وهكذا 
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طائرة الايرباص منتج تضافرت عليه خمس دول أوروبية 


5- استراتيجية المزيج المتعارض 


lS y الشحتات كي يساقط المظر»‎ cis pag ارة بين سالب‎ yd cad حن‎ YI لا يمظن‎ ala 
والامر يكمن في كيفية‎ Ara ge عبر غمامتين تحملان شحنات متعارضة»ء سالبه وأخرى‎ 
افراد طائفتك يحملون‎ AMS الاستفادة من المجموعة القادرة في مد الجسرء فلا تتصور ان‎ 
ذات تصوراتكء قثمة مد وجزر فيما يحمله كل فرد فيها بالرغم من الاتفاق العام بين‎ 
الافراد» فالاتفاقات فى العادة تكون مجملة من غير تفاصيلء ولنا فى أحمد داود أوغلو مثالا‎ 
في علاقته مغ أردوغان ما جعلهما يتعارضان في الرؤية حيال ملف الانضمام للاتحاد‎ 
الأوروبي بالرغم من كونهما من حزب واحد.‎ 

وهو ما نجده في الأحزاب» حين asi‏ جناحا يمينيا وآخر يساريا وثمة طائفة في الوسط 
بالرغم مما يجمع جميع افراد الحزب الواحد من هدف ومبادئ وقيم» لذا التعويل يكون على 
Soa fs‏ يلح من هذا ارت لقا pial) hee‏ قوق E ae)‏ تافر 
رعاية (كمظلة) من الحزب. 
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++ 
t+ 


+ 
i 


and negative charge centres 


الشحنات السالبة والموجبة ضمن ذات الغمامة 


6- استراتيجية التتابع في التعايش 

ali cyiaall yf elis «(ISIS‏ اا ouai casi ua‏ ك علا Ch ai‏ لا 
Lagi tui LA‏ من cll‏ معا فى ca‏ اعتماد ca E ad)‏ التقايع) col‏ أن يؤكل ASI‏ 
بعد وجبة مملحةء وهو ما يتم أيضا في انطلاقة مركبة الفضاءء فصهريج gl gll‏ 3 دوره 
AUS yall cado pel‏ خر ج DIAN‏ الي ca‏ و كذلك .دين Gl adl agi Y‏ فيما بيخ 
a S EN va‏ من ذلك هه كان ل انع يكين ost asi‏ وقد 


بقطع من الذهب. 


كما ان تاريخ الأجداد في الخليج العربي عبر تجارة اللؤلؤء حيث الغاصة يغوصون على 
اللؤلؤ ليتلقونهم التجار في عرض البحر وليس على اليابسة» لوشتروا ما حصدوه ليبلغوا به 
نحو الهند ليبيعوه قبل ان يصلوا لديارهم. 
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m t 


تجارة بيع وشراء اللؤلؤ في منطقة الخليج تتم أغلبها في البحر وليس في البر 


17- استراتيجية الإذابة 


وعملية الإذابة وإن كانت تصعب مع الأعراق» غير أن الزواج من أربع في الدين 
الإسلامي قد تكون مسارا في ذلك لكلا الطائفتين» وتصدق مع الأديان» فالمسلم يحق له ان 
يتزوج من الكتابيات» وحين اذاب رسولنا فجوة الخلاف وآخى بين المهاجرين والانصارء أو 
بعد خلاف بين الاوس بالخزرج» فالإذابة وفق محور الدين تحتاج لصدق في الايمان يتعالى 
على الذات والعرق» لذا لم يذب الهنود الحمر مع الغزاة الأوروبيون في أميركا للنبذ الذي 
اعتمده المستعمرون مع أصحاب الارض. 


8- استراتيجية اللحيم 


في زواج رسولنا من ماريا القبطية» جعل لأهل مصر مزية لعلاقة وطيدة بين أمتين» كما 
ان الحكم الملكي في بريطانيا يصل لأرحام من دول أوروبية مجاوره أخرى» وهو ما نشهد 
له مسارا في حكم بني هاشم في المغرب والأردن كذلك. 


9- استراتيجية الخلط 


كالخلط الذي نشهده في منح الجنسية الكندية عبر دعوة الحكومة الكندية للراغبين بالهجرية 
اليهاء والجنسية الفرنسية لمن اس توطن من المغاربة والجزائريين فيها ابان الاحتلال 
الفرنسيء فهو يعمل على تغيير البنية التحتية الديموغرافية لمجتمع A gall‏ 
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0- استراتيجية المناسبات الوطنية 


المناسبات الوطنية وليست القومية» تحيي روح المواطنة في جميع افراد الوطن الواحد 
على تنوع الأعراق والأديان. 


1- استراتيجية الأفلام والمسلسلات التلفازية 

عبر مختلف اعراق وقوميات cas gll alll‏ نجد الأفلام والمسلسلات ذات المحور التراثي 
والوطني» كالمسلسلات التركية في تعزيزها للقيم المشتركة ما بين القوميات» وفي النموذج 
الأمريكي في احياء الولاء للوطن لكافة الأعراق فيما ينجزونه من أفلام سينمائية خير مثال 
على ذلك» Gus‏ نلاحظ ARIS‏ الأعراق تشارك في التمثيل وتكون القضية متمحورة حول 
خطر يداهم ارض الوطنء ونموذج أميركي عن ذلك في Sie‏ فيلم Air force one‏ 


" Air force one" ملصق فيلم‎ 
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إن ما تم استعراضه من استراتيجيات لا يعني اعتماد استراتيجية دون أخرىء ذلك أن 
استراتيجية الاذابة او استراتيجية اللحيم قد يسهل تطبيقهما في مناطق البدو على سبيل المثالء 
في حين المهرجانات الوطنية تصلح في مناطق الحضر والمدنء اما استراتيجية الخلط فهي 
تصلح في مجال التنمية والرخاء الاقتصاديء واعتماد خليط من الاستراتيجيات منصوح به 
بقدر حجم التعارض Lad‏ بين صفات كل عرق أو طائفة أو قوميةء والاستراتيجيات لا تنتهي 
فما زال الباحثون في العلوم الإنسانية يتعمقون بأبحاثهم لإدراك ما ينم عن (لحمة) فيما بين 
اعراق وطوائف وقوميات البلد cas sll‏ وبالرغم مما استعرضته ابحاثهم من نتائج» غير أننا لم 
نجد أشمل وأمثل Lec‏ بينه الله في قرآنه» (وجعلناكم شعوبا وقبائل) (لتعارفوا) فالتعارف هو 
الاستراتيجية التي يحسن ان ننطلق منها لتجسير العلاقات فيما بين البشرء وما الاستراتيجيات 
التي استعرضناها الا من رحم محور (التعارف) هذا. 


فعبر تحفيز عوامل التواصل بين جميع الفرق العرقيةء لنكون ممارسين للتوجيه الحكيم في 
(وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا)ء فأي كانت ديانة الفرق والاعراق ضمن الوطن cas sll‏ ذلك 
أن وجود الفرق والقوميات والاعراق اصل تشهده جميع الدول والقارات» بل ان كوكب الأرض 
هو أصلا مكون من عدد للا حصر له من القوميات والاعراق والأديان» فيجب الا ننبذ مسألة 
الاثنيات أي كانت صفتهاء ونجتهد في تعزيز جسور التواصل فيما بينهاء أما الوطن» وان خذل 
عرق أو قدم آخر فحاد عن الطريق بش كل مؤقت» فهو أمر طبيعي في مثل الميل الذي ينتاب 
الاب أو الوالدين لابن دون ابن في العطاء أو المنع» فيظل الوطن أب حتى وإن رسب في 
عطاءه» فها هي النرويج على سبيل المثال نجد معدل التغير الديموغرافي عبر الأعراق يتغير 
بشكل «nS‏ بالرغم من انه حتى عقد مضى لم يكن يسمح للاثنيين الانخراط كمواطنين لهم ما 
للمواطنين الأصليين. 

استراتيجية التعايش التي تفرض من السلطة العليا قد تصاح في المجتمعات المتحضرة AUS‏ 
الأوروبيةء ولكن لا تصلح» خاصة في انعدام العدالة في المجتمعات التي تشهد تعددا في تساوى 
قوى الفرق المشكلة للمجتمع» فالأصلح ان تتبع استراتيجية (التعايش) من الأسفل نحو الأعلى؛ 
أي استراتيجية مدفوعة شعبيا community driven‏ كما انها ستكون Gaal‏ من ان يتم 
التدخل من الخارج لتفعيلها عبر وسيط كما هو حاصل مع بعض الشعوب كاليمن ولبنان وليبيا 
وغيرها من الدول التي شهدت نزاعات. 

وللقعايان ar daas y ds E tae‏ لها تكلفة calla‏ غير أن عر اندها ciae,‏ فالتكلفة تكن 
عبر دعم الفرص وتعهد مواطن التجسير. 
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المرحلة الثالثة: استعراض Swot‏ الخاص بكافة الاضداد 


جاءت (لتعارفوا) في البيان القرآني لترشدنا للمسار الاسلم في تأمين العيش الكريم فيما بين 
البشر على تنوع اعراقهم ودياناتهم واصولهم Ad pall‏ وتعارفوا هذه أداة تستوجب معرفة ما 
يلي عن الطرف المقابل: 

أ- اللغة 

ب-الدين 

ت-العادات والتقاليد 

ث-ما يحب وما یکره 

ee BS tla oe‏ فی مكل ما فام به shad gay gual yall‏ فى الكانف yo‏ مهات cs yesh‏ العالم 

عبر ابعاد سبعة 

ح- المناسبات التي يحتفل بها 

خ- تاريخه 

د- نقاط قوته 

ذ- نقاط ضعفه 

ر- ما يمكن ان يشكل نقاط التقاء معه وفرص تعود بالنفع على الطرفين 

TUNE 


س - daaa‏ عددا 
ش- تواجده جغرافيا وامتداد اصوله خارج حدود الوطن 
-oa‏ قيمه الإنسانية 


ض- أدائه السلوكي على مدى عقود (في الصناعة» القيم» الاستثمارء ..الخ) 


وفي الأسلوب الأمثل في بناءه. 
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AFRICA 1914 


EGYPT 
J 


FRENCH WEST AFRICA 
ANGLO- 


EGYPTIAN 
SUDAN 
NIGERIA 
' 
0 


| Erish BELGAN | 
CONGO 
١ 
Il spanish CA 


UD portucuese 
| LI 

Il cerman 
[3] iranian 


[C] INDEPENDENT 


UNION OF 
SOUTH 
AFRIC 


أفريقيا عام 1914 وأثر الاستعمار في التعزيز للفرقة وعدم التعايش 


المرحلة الثالثة: مراقبة الاداء عبر مسوح ميدانية 

شوطا زمنيا ربما يناهز العام يحسن عبر هذه المرحلة اعتماد مسح ميداني للتعرف على ما 
حققناه من تقدم نحو الهدف المرجو تحقيقهء ومتابعة مراقبة cola!‏ فتحقيق الهدف لا يتم بيوم 
وليله» بل يأخذ سنواتء وعبر مراقبة cela!‏ يتم إعادة النظر في الأنشطة المعتمدة» وتعديل 
ضمن اجندة الفريق ووفق مسار ميداني. 

وما يلي نماذج عن مراقبة أداء سلوك مجتمعي معين انتقيناه من المجتمع الأمريكيء للدلالة 
على الذي عنيناه Jus‏ مصطلح Tracking‏ 


حيث السؤال التالي» في تصورك ايهما الاسهل تربية الطفل الذكر ام الانثى؟ 
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Which do you, yourself, think is easier to raise -- a boy or a girl? 


Boy Girl No difference (vol.) No opinion 

96 96 96 96 
2018 Jun 1-13 54 27 14 5 
2000 Dec 2-4 53 28 14 5 
1997 Feb 24-26 49 30 14 7 
1996 Feb 23-25 51 29 12 8 
1990 Apr 19-20 43 D, 23 7 
1947 Sep 12-17 42 24 24 10 


(vol.)=volunteered response 


GALLUP 


نتيجه ة الاستبيان ذ في الولايات المتحدة الامريكية يشير c Aa y‏ لها الوالدان في التعامل مع ase Lil‏ الاناث 
قياسا مع أبناءهم من الذكور 


£ 
أنثى 


والسؤال التالي» على فرض رزقت بولد فهل تفضل ان يكون ذكراً el‏ 


Suppose you could only have one child. Would you prefer that it be a boy or a girl? 


Boy Girl Doesn't matter (vol.) Unsure/No opinion 

96 96 9o 9 
2018 Jun 1-13 36 28 28 7 
2011 Jun 9-12 40 28 26 6 
2007 Jun 11-14 37 28 26 9 
2003 Jul 18-20 38 28 27 7 
2000 Dec 2-4 42 27 25 6 
1997 May 6-7 36 23 38 3 
1997 Feb 24-26 41 29 25 5 
1996 Feb 23-25 41 31 25 3 
1990 Apr 19-22 st 38 34 24 4 
1947 Sep 12-17 # 40 25 27 8 
1941 Mar 21-26 © 38 24 23 15 


(vol.) = Volunteered response; #WORDING: If you had another child would you rather have a boy or a girl?; @ WORDING: If you could have only one (one more) child, which 
would you prefer to have -- a boy, or a girl? 


GALLUP 


نتيجة للاستبيان تد تبين الموقف العنصري للوالدين في الاسرة الامريكية في تفضيل الذكر على الانثى» وهو 
مؤشر سلبي حيال (التعايش) مع الأبناء من الاناث 
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المرحلة الرابعة: حملات توعوية وانشطة تترجم التجسير 


وهي مرحلة مستمرة عبر حملات توعوية وانشطة تتر جم التجسير بنماذج وتعزز Al‏ 
فللإعلام دور فاعل هنا في تعزيز قوة التجسير الذي ننشده» فمؤشرات عدم التعايش من الممكن 
ادراكها عبر ما ينشر من إعلاناتء أو للأفلام السينمائية والمسلسلات التلفازيةء فالإعلان التالي 
على سبيل المثال والذي نشر في القرن السابع عشر في الولايات المتحدة الامريكية يروج 
لمنتج الصابونء ولم يجد المعلن خيرا من إزالة لون البشرة الداكن عبر منتجه هذا كمبالغة 
حيال أثره في التنظيف معتبرا دكانة البشرة أمراً منبوذاً! (طالع أيضا باب "أدوات التجسير"). 


“I have found PEARS’ SOAP matchless for the Hands and. 
Complexion.” سا سك‎ Au ccm 


FOR THE ~ i E — 1788 ي‎ x FRAGRANT, 
COMPLEXION 


BOLD EVERY WAENDE. 


اعلان منتج الصابون يعزز للعنصرية 
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FOLKS JUS' CAN'T HELP 
HAVIN’ A FRIENDLY FEELIN’ 
i FOR DIS HEAH COFFEE! 


> 


2 ا‎ 
Bm 
tans avt 8 


إغلان فس في الاباك seca‏ الامريكية ايان A sal Qd odis‏ ن التقرقة jay eiat‏ و pahal‏ 
البيض والسود 


kh d 


بعد سن القوانين النابذة للتفرقة العنصرية نلاحظ التأكيد على اظهار التنوع العرقي في استهداف شرائح المجتمع الأمريكي 
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@UN BE UN ii 
WOMEN ÈJ WOMEN ÈJ 


بعد ان ذافث البشرية ويلات عدم التعايقن Shay (ias) Me} aya La aa s‏ تظهر لتعزز من هذا الحق» الإعلان 
عن حق المرأة 


300,000 CHILDREN GO TO WAR INSTEAD OF SCHOOL. 


HELP SEND THEM BACK TO SCHOOL. 


اعلان يبين نتائج الإهدار البشري في مجال التعليم لعدم التعايش 
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Pm lovin’ it 


VEGGIE, BURGER 


THERE'S A 


Y BURGER FOR 


EVERYONE 


8 ر‎ 
— P 


McCHICKEN" FILET-0-FISH" e 


ماكدونالدز تعزز للتعايش عبر ألوان جلود أكثر من عرق يعيش على الأرض الامريكية 
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معززات استراتيجيات التعايش عبر (استراتيجيات التفكير) 


إن tabes‏ وات ار sce jede‏ على ها لكل جور في E‏ 
c a‏ الك سم فى tall Alae‏ على زارية أو اکر الاش فيو كالماء هين ahs‏ 
خباري على ارض رملية فتجد قيعان حبست الماء فتعايشت معه واطمئن الماء فسكن. 


خبارى الماء في الأرض العطشى 


لصورة ما نعنيه بأساليب التفكير والمرونة نسأل: 

س: كيف يتم تحضير القهوة؟ 

وللإجابة التقليدية» فهي باعتماد الخطوات التالية وبالترتيب» طحن القهوة» ثم وض عها في 
إناء فى ela‏ مف 


الأسلوب التقليدي في تحضير القهوة 
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غير أنه باعتماد استراتيجيات في التفكير من خارج نطاق الأسلوب التقليدي سنصل لطرق 
إبداعية أخرى في مثل» أسلوب الضغط وأسلوب الكبسولات» وأسلوب السايفن بالتبخير 


في 


Al‏ لتحضير للقهوة. 


استراتيجيات خارج الإطار التقليدي أوصلنا الى أساليب مستحدثة لمذاق مطور وغير مسبوق للقهوة 


لذلك نجد كيف ان السؤال يعتمد على (كيف تنظر) وليس ماذا تنظر» من أجل أن تصل 
فاد أن مساق atl): Sad‏ )+ واه طب اير 


.1 
.2 
3 


مران على أساليب غير تقليدية في التفكير لتصل الى حلول ومفاتيح للتجسير. 
مران عبر تعددية زوايا النظر. 


عبر مرحلية تحقيق المصالحة بما يعود بالنفع على الطرفين مرحليا لحين تحقيق الهدف 
الاي 


. عبر تقديم وتأخير. 
. عبر تنازلات مرحلية من أجل حصاد يهنئ به الاثنان معا. 


. اعتمد عنصر الزمن في تشييد جسر التعايش» مثال» مذكرة تفاهم lalaa‏ ثلاث سنوات 


وتجدد. 


وللمزيد طالع للمؤلف: 
gat GUS >‏ القيم والمقاهيم الى Cathe‏ ومشاريع 
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GLE >‏ نماذج من أنماظ elidll‏ الق 
> كيف تحول LUS‏ ما إلى منتجات 
& وفي الورش: كافة ورش نوادي القيم للمؤسسة العربية للقيم المجتمعية 


ALIS الكت‎ da S 


> وطالع أيضا كتب (ادوارد ديبونو) في التفكير الاحاطي 
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الباب الثاني 
عنصر "الحوار" في صناعة التجسير 


ما الذي يجعل الحوار فيما بين المتحاورين يصل لمحطات مسدودة؟ وكيف يمكن ان نمد جسراً 
بالرغم من عائق الانسداد؟ 

ما مبرر الانسداد حين تكون القيم لدى الطرفين متفق عليهاء كقيم الحرية والعدالة والمسؤولية 
والأمانة وغيرها؟ 

هل لأسلوب التفكير نصيبء al‏ للمعتقد نصيبء al‏ لدرجة الثقافة والتعليم (cal‏ كل طرف نصيب 
من هذا الانسداد؟ 

إن الذي نطرحه في كتابنا هذا يعتمد (القيم) كنقطة ارتكاز في التعزيز لمسار آمن في "الحوار" 
فيما بين الطرفين ذلك لتأمين عملية التجبسيرء بالأخص ان كان الطرفان يمثلان ثقافتين 
متباينتين» نستعرض فيما يلي لنبين الجانب الادبي الذي ain‏ علماء الاجتماع وعلماء النفس 
وعلماء اللغة كأدوات هامة يحسن ان تؤخذ في الحس بان اثناء عملية التواصل code‏ ونفرد 
لعنصر القيم Go‏ تالياً لذلك» والرسم التالي لعله يوضح موقع القيم حيال الحوار وتجاه ما يجب 
ان يؤخذ في الاعتبار كأساليب لإنجاحه. 


مرتكز القيم العنصر الرئيس مقابل باقي العوامل 
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ذلك أنه حين ينخرط الأفراد باستمرار في تبادل المعلومات والأفكار والمشاعر عبر حواراتهم: 
فيعمدون تلقائياً للمحتوى الرمزيء علينا ان نقف هنا لنبين أهمية ان يدرك كل طرف للمعنى 
الخاص بكل رمز عبر الثقافة الخاصة بكل طرف» فالتواصل ليس بهذه البساطة كسلوكء لأنه 
إلى جانب العناصر الرئيسية لعملية الاتصالء هناك مكونات أخرى» وأحيانًا غير محسوسة 
للمشاركين في الحوار وهذه المكونات لها تأثيرها القوي على عملية الاتصال. 

فكل عملية اتصال معقدة للغاية بس بب العديد من المتغيرات التي تحددهاء ويظل أحد أهم 
مكوناتها الرئيسية هو الشخصية الإنسانية التي لها تأثيرها الكبير على أي عملية اتصال» بغض 
النظر عن السياق الذي تحدث فيه. 


ثم للسياق دور» فسياق أي حوار من أي فرد يتم بناءً على عمليتين» (الفرد الداخلي والفرد 
الخارجي)» 5 Sale‏ ما تحدث العملية التحضيرية للحوار داخل المخ ويكون الحوار تابع ومترجم 
للموضوع ويمضي حيث هيكل الجهاز العصبي ca jill‏ والفرد الخارجي يتأثر عبر الموقف 
الذي يكون فيه الموضوع (المكانء «Aulas IE‏ إلخ) )1( 

وللجذور الثقافية تأثيراً على عملية الترميز لكلمات الحوارء فهي تختلف باختلاف الثقافات في 
كيفية استخدام السلوك غير اللفظي في التواصلء ذلك لما للجذور الثقافية من تأثير على فك 
التشفير الخاص بالترميز الذي يتم عبر كل كلمة» وتؤثر الثقافات على عملية فك التشفير من 
خلال التعرّف على الموروث الثقافي الذي يغذيه الأصل العرقي والديني ونمط الحياة عن كل 
ثقافة» فثمة قواعد في فك رموز التشفير فالتواصل بين الناس من نفس الخلفية الثقافية الذي لن 
يحتاج ذات المجهود في التعريف بما تعذيه رموز ما ورثه المجتمع من رموزء حين deui‏ 
المتفاعلون مع نفس aed ill‏ الأساسية ¢ ويمكن أن تكون الرسالة في التواصل عبر ثقافتين 
مختلفتين سلبية بسبب التوقعات التي أنشأتها المرشحات الثقافية والعرقيةء لعدم مشاركة 
المتفاعلين لنفس القواعد الأساسية وهو ما يؤدي لعدم اليقين والغموض فانسداد في عملية 
التواصل وقد يؤدى أيضا نحو الصراع. 

فالمرشحات الثقافية ان لم ندرك أهميتها فستعتبر بمثابة العوائق التي تحول دون التواصل بين 
الثقافات» فمكمن الاختلاف يكمن في الغالب عبر: 


1- افتراضات التشابه 
2- الاختلافات اللغوية 
3- التفسيرات غير اللفظية 
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4- المفاهيم المسبقة والصور النمطية 


5- ميل لتقييم 

6- ارتفاع القلق أو التوتر 

7- التفسيرات غير اللفظية 

فهذه هي الاسباب الأكثر شيوعا للانهيارات في عملية التواصل عبر الثقافات. 


وربما أفضل أسلوب في تبسيط العملية الاتصالية في التعبير عنها عبر التمثيل الذي يرسل فيه 
مرسل برسالة كما لو كانت إشارة "مورس" كإشارة مشفرة لمرسل اليه» حيث وفق ترميز 
"كود" معين سيتمكن طرف المرسل اليه فك الرسالة» حيث سيكون لكل إشارة في الشفرة معنى 
واحد فقط مقابل كل إشارة» ومورس هي عبارة عن إشارات متوالية من نبضات قصيرة 
وطويلة (نقاط واشرطة) حيث يوجد المعنى داخل نظم "الكود" هذا كي يعتمد كل من المرسل 
والمرسل اليه على الذكريات والمخزون الثقافي لدلالة للمعنى بالنسبة اليه» سواء في صياغة 
رسالته كمرسل أو فك الشفرة من قبل المستقبل e‏ ما يعني أن رمز كل حركة في الشفرة 
سيتحول الى حرف أو لفظ لغوي كي يكون المرسل اليه قادراً على انشاء تمثيل عقلي لما تعنيه 
الرسالة عبر ثقافة اللغة المعاصرة (2). 


بالطبع» قد تختلف الصور الذهنية للمتكلم والمستمع حيال بعض النواحي» فهناك عدد من 
cal‏ اة ليذا cca E‏ فى سل المثال» قد بكرن coal‏ كل من ila all s cias Sal]‏ 
في التمثيل اللغوي بشكل صحيح» ولكن يطبقها بشكل غير صحيح في بناء التمثيل العقلي» أو 
قد يحذف المتحدث التفاصيل من التمثيل اللغوي الضروري لبناء التمثيل العقلي» وقد يقوم 
المرسل إليه "بتعبئة رسالة مورس" بشكل غير صحيح أو بشكل منقوص معتمداً على أن 
المعنى مدرك اصلاً (3). 


نموذج التشفير / فك التشفير مثال على تطبيق مبادئ نظرية المعلومات ويظل العائق الرئيسي 
لوصف التواصل البشري هو أنه بالذسبة لرسالة معينة يتم إرسالها في وقت معين إلى مستقبل 
معين» فإننا في غالب الأحيان في حيرة لتحديد مقدار عدم اليقين (إن وجد) الذي تم تقليله. )4( 


فالهدف من التواصل هو تحقيق الفهم المشترك وتبادل المعلومات intersubjectivity‏ 
لمتلقي الرسالة اثناء عملية الحوار. 
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أ- المعلومات "الصوتية" في الكلام 

فالمعلومات المرسلة الصوتية في الكلام» تعني صوت المتحدث الذي ينقل معلومات 
مهمة عن المتحدث» بمصرف النظر عما يقو cal‏ فهذا النوع من المعلومات يدعى 
“معلومات صوتية"» ويتضمن تلك الصفات الصوتية الدائمة نسبيًا والصفات التي 
casa cas‏ الكالة الداخلية cia tall‏ .ومن بين المعلومات Cast) Clie‏ رهن 
jac‏ المتحدث وجذسه )5( وترتبط كذلك بالصفات الصوتية الأخرى المستقرة ذسبيًا 
باللهجات الإقليمية» كما تتضمن التغيرات في الحالة الداخلية النفسية للمرسل وتعكس 
الحالة العاطفية للمتكلم (6). 


ب-السلوك اللفظي: 


Ule‏ ما يكون فهم الرسالة نفسها (بشكل صحيح) يعني أشياء مختلفة في ظروف 
مختلفة» على سبيل المثال» من المفهوم أن بعض الرسائل تعني Úri‏ آخر غير معانيها 
الحرفية )7( فحين نقول "أحمد يغادر" يمكن فهمها بش كل مختلف في سياقات 
مختلفة» فهل غادر عن غضب؟ أم عن حاجة سيجلبها معه؟ فإن النموذج الذي يصور 
التواصل على أنه مجرد تشفير وفك تشفيرء سيواجه صعوبة في شرح كيف يمكن 
فهم الرسالة نفسها على أنها تعني أشياء مختلفة في أوقات مختلفة» علاوة على ذلك» 
(uis‏ عندما يكون السياق LLU‏ فإن نفس الرسالة يمكن أن تعني أشياء مختلفة لعناوين 
مختلفة (8). وبالمثل» هناك أدلة على أن الس لوكيات غير اللفظية ليست مجرد 
علامات على تشفير الحالة الداخلية فقد يكون تعبير الوجه مرتبطًا بالحالة الداخلية 
للشخصء لكن فهم أهميته قد يتطلب أكثر من مجرد تحديد التعبير على أنه ابتسامة 
عبوس» تعبير عن الاشمتزازء إلخ» فعلى سبيل المثال» يتم فهم الابتسامات على أنها 
تشفير لحالة إيجابية تعكس الحالة الداخلية. 

أ- النية: 

بالنسبة لنماذج الترميز / فك التشفيرء أن الاتصال الناجح يس تلزم تبادل النوايا 
التواصلية وان الرسائل هي ببساطة الوسيلة التي يتم بها تحقيق هذه التبادلات» ولا 
يتم تعيين النوايا عبر سلاسل الكلمات وفق مسار واحد أو صيغة واحدة» بل ثمة 


| التجسير صناعة - زهير المزيدي 


43 


مجموعة متنوعة من الصيغ البديلة المحتملة» حيث يختار المتحدثون الصيغة التي 
تعبر عن نية معينةء ذلك أن فك المعنى الحرفي لرسالة المستمع ليس سوى خطوة 
في عملية الفهم» لتتلوها عملية استدلال أخرى لاشتقاق نية التواصل التي تقوم عليهاء 
Cus‏ يصبح oO YI sül‏ للمعنى Sas‏ من خلال "ll As Ty a3 aM! ac | all‏ 
يستخدمها المتحدثون لصياغة العبارات التي تنقل نواياهم التواصلية إلى الحد الذي 
يتم فيه فهم Ul ji‏ المتحدث بشكل صحيح ليتم مشاركة المعنى بين الطرفين. 
من هنا اقترح ) «Grice‏ 1975( أربعة قواعد أسساسية للحوارء أطلق عليها 
"الحوارات المتبادلة" حدد فيها: 
1- يجب أن تكون الرسائل متوافقة مع أقصى درجات الشفافية 
(كن صادقا). 
2- (الكمية) لا محتوى أكثر مما يجب. 
3- (المعلومات) لا معلومات أقل مما هو مطلوب. 
4- (العلاقة) بما يتم تداوله من معلومات تكون ذات صلة بالمناقشة 
المستمرة» وان كانت مختصرة فلا لبس فيها. 


ب- دور السياق في الحوار 

السياق هو بناء نصي كامل من فقرات مترابطة وهو مجموعة من الكلمات ذات الترابط 
الوثيق وترابطها هو من يلقي الضوء لا على معاني الكلمات المفردة فحسب بل على 
معنى وغاية الفقرة بأكملها (9). 


كما تلعب القوة المباشرة الناتجة عن المستوى الاجتماعي للمتحاور دوراً لتعزيز 
السياق كدور في فهم المعنى» وتلعب الصورة النمطية السابقة أو سوابقها التاريخية 
للمتحاور دوراً في فهم إدراك المنظور العام في الحوار. 

ومن التقسيمات الشائعة للسياق: 


أ- السياق اللغوي: هو حصيلة استعمال الكلمات داخل نظام ihlal‏ عندما تتساوق مع 
GLAS‏ أخرىء مما يكسبها معنى خاصا محدداًء فالمعنى في السياق هو بخلاف 
المعنى الذي يقدمه المعجم» GY‏ هذا الأخير متعدد ومحتملء في حين أن المعنى الذي 
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يقذمه السياق اللغوي هو معنى معين له حدود واضحة وسمات محددة غير قابلة 
للتعدد أو الاشتراك أو التعميم. 


ب-السياق العاطفي: والذي يحدد طبيعة استعمال الكلمات بين دلالتها الموضوعية د التي 


تفيد العموم -» ودلالتها العاطفية - التي تفيد الخصوص.. فيحدد درجة القوة 
والضعف في الانفعال» مما lly‏ تأكيداً أو مبالغة أو اعتدالآء كما تكون طريقة 


الأداء الصوتية كافية لشحن المفردات بالكثير من المعاني الانفعالية والعاطفية. 


ت-سياق الموقف: يدل هذا السياق على العلاقات الزمانية والمكانية التي يجري فيها 


الكلام» ومراعاة aliall‏ تجعل المتحاور يعدل عن استعمال الكلمات التي تنطبق على 
الحالة التي يصادفها خوفاً أو تأدباًء بل قد يضطر المتكلم إلى العدول عن الاستعمال 
الحقيقي للكلمات فيلجأ إلى التلميح دون التصريح. وإن ما يؤديه المقام للمعنى من 
تحديد ومناسبة ظرفية وهو ما يتطلب من المتكلم الإلمام بالمعطيات الاجتماعية التي 
يجري الكلام فيها. 


ث-السياق الحضاري: ينفرد هذا السياق بدور مستقل عن سياق الموقف الذي يقصد به 


عادة المقام من خلال المعطيات الاجتماعية. OS‏ هذا لا ينفي دخول السياق 
الحضاري ضمن معطيات المقام عموماً. ويظهر السياق الحضاري في استعمال 
GLAS‏ معينة في مستوى لغوي محذد ويحذد السياق الحضاري الدلالة المقصودة من 
الكلمة التي تستخدم استخداماً عاماً كما تؤدي ارتباط الكلمات بحضارة معينة لتكون 
علامة لانتماء عرقي أو Gà‏ أو سياسي (10). 


د- العوامل النفسية الاجتماعية 


علم النفس الاجتماعي منذ فترة طويلة يدرك تأثير العوامل الاجتماعية على 
فهم اللغةء فالرسالة نفسهاء المنسوبة إلى مصادر مختلفة» سيتم تفسيرها بشكل 
مختلف LaLa‏ فالأوضاع النسبية للمتواصلين تؤثر على تحديد نوايا 
المتحدثين» وعلى تفسير أفعال الكلام غير المباشرء وكيف يؤثر نوع الكلام 
على تصورات علاقة المتواصلين (11). 


ه الوضع النسبي والمسافة الاجتماعية 


يمكن أن تؤثر أبعاد عدة للعلاقة الاجتماعية بين المتحدث والمرسل إليه Ual‏ 
على الأدب المدرك» كما يشير سلوجوسكي وتيرنبول )1988( « فإن الطلب 
غير المباشر "أكره أن أزعجك ¢ لكن هل تمانع في تمرير الملح" قد يُنظر 
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إليه على أنه مؤدب عندما يتم توجيهه إلى شخص غريب في تجمع عشاء 
رسمي e‏ ولكن ينظر اليه بسخرية عندما يقولها لأحد أفراد الأسرة المباشرين 


و- العلاقات العاطفية التواصل 


eie‏ نموذج Brown-Levinson‏ بشكل أساسي بالطريقة التي يتم بها نطق 
كلمات التواصل فيما بين المتحدثين للحفاظ على محضن قابل للاستمرار في 
عملية الحوار» ولكن كما يشير سلوجوس كي وتيرنبول (1988)» فإنه في 
بعض الأحيان» ينوي أحد المتحدثين أن يكون كلامهم مهينًا أو انتقاديًاء او 
يكون إيجابياً أو محايداً بشكل عاطفي معزز للتلطف أو أكثر تهذيبًا. 
ز- ترتيب المعلومات (الأهم فالمهم) وتأثيرها على التواصل 

اقترح كلارك و هافيلا ند (كلارك وهافيلا ند « 1977 € هافيلا ند و كلارك › 
4)أن يقوم المتواصلون olin‏ رس التهم بحيث يتم توفير المعلومات 
الاساسية قبل المعلومات الفرعية الجديدةء أي أنه عندما يتم تقديم عنصرين 
من المعلومات في رسالة » يتم اعتبار العنصر الأول كجزء من "الموضوع" 
لتفسير الثاني» تشير النتائج إلى أن هذه المعلومات "الجديدة" يجب أن تكون 
مهمة للرسالة الرئيسية؛ وإلا فإنه لا ينبغي تقديمها على الإطلاق. على سبيل 
المثال كمعلومة رئيسية: "ليندا هي صرافة بنك" وخيار فئة فرعية واحدة على 
ea le‏ .هن صر اف ينك وتتقنظ قن ال peel OS‏ قالخ 
الأقصى calls‏ من النتمدثيق تقديم أكير قر من المعلومات خب الشرورة 
ويما له علاقة بالموضوع الرئيس. 

كما ان سمعة المتحدث والمعرفة المسبقة به لهما علاقة بنوع وعلاقة 
المعلومات Aye yall‏ مثال ذلك فى احدى gall‏ الاجنبية كان يوجه اسلا 
السؤال التالي لاحد طلبته: 00 

الأستاذ: لماذا لم تقدم ورقتك في الوقت المحدد؟ 


الطالب: لأن الكواكب كانت في مدار عبر ذات الخط في الليلة الماضية! هنا تعتبر استجابة 
الطالب انتهاكًا واضحا لمبدأ الأهميةء ولكن يلاحظ أنه إذا ale‏ ان الأستاذ يعلم أن الطالب كان 


التجسير صناعة - زهير x)‏ 46 


مختلف» فمعرفة المتحدث قد تؤثر بالمثل على تفسيرات الحكايات الأخرى. 


"perspective" المنظور‎ -h 
ينظر كل منا للعالم المحيط والاحداث من حوله من وجة نظر مختلفةء وأن طبيعة‎ 
تجربة كل فرد تعتمد إلى حد ما على وجهة نظر معينة يشغلها وفق الثقافة التي انحدر‎ 
فإن القدرة على تقدير الفروق بين‎ c Inhelder (1956) و‎ Piaget ال‎ leis, عنهاء‎ 
وجهات نظر المرء وآخرين يعتبر إنجازا مهما في ارتقاء الحوارء فوجهات النظر‎ 
أمكتسبة حيث يرتكز نموذج‎ ١ تنبثق من الاختلافات في مصادر المعرفة والخبرات‎ 
المقابل كي يكون الطرفين في وضع متبادل» حيث يجب على كل من المتحدثين‎ 
والمستمعين أن يحاول كل منهم تجربة الوضع كما هو من قبل المشاركين الآخرين؛‎ 
فعن طريق هذه العملية المتبادلة» يتم توسيع وصقل سياق التواصل المشترك بشكل‎ 
مستمر (12).ويشير جراومان (1989) وكراوس وفوسيل (1988) لاعتبار ما يلي‎ 

في ادراك المنظور: 
(أ) المعرفة الأساسية بالمعتقدات والمواقف 
(ب) التفسيرات الحالية للمحفزات والأحداث 
(ج) الأهداف والخطط 

)3( السياق الاجتماعي 

(ه) السياق المادي 


ويمكن إضافة Glas‏ شخصية أخرى إلى هذه القاثمةء Ley‏ في ذلك نمط الكلام 
والحالة العاطفية» والأهم من ذلك الحالة الراهنة لفهم الرسالة. 


التجسير صناعة - زهير gaj‏ 47 


Camera Ofe 


Screen 


المنظور وفق رؤية الرسامين والمهندسين 


صورة تشبيهية للمنظور لدى المصورين عبر مجسم 


| لمنظور في الرسم الثلاثي 
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ومن الواضح أن التغذية المرتدة عبر التعليقات لكلى المتحدثين مهم لأخذ التصور 
تلقي أي تعليقات كتغذية مرتدة» يجب على المتحدثين إنشاء رسالة أولية وهو ما 
يتطلب من المتحدث إجراء بعض التقييم Lac‏ استمع اليه تعليقاً مهما كان مبدئيّاء 
ليتحقق من أن يكون المرسل إليه Dale‏ بهاء ويمكن اعتباره انعكاسًا لتقييم المتحدث 
للمتحدث إليه. تخيل شخصا يصف بنية المبنى بأنه "... شيء مثل البيت الأبيض؟ ... 
أنت تعرف» أين يعيش الرئيس؟ ... في واشنطن العاصمة" ما يجعل المتحدث على 
يقين من ان الطرف المقابل أدرك المقصد «Grice)‏ 1975( 


Nu‏ الادر اك 


ان لتعدد زوايا النظر يعين على عمق الفهم والاحاطة لذا جاءت في ديننا (فتبينوا) فالتبين 
تلزمنا بذلك» للمزيد راجع كتابنا (الادراك والقيم) (13). 

فالإدراك الذي نعذيه هو نوع من النمط في التفكير الذي يس تخدمه الناس يجمع فيها لأنواع 
مختلفة من سمات الشخصية ضمن رزمة واحدة؛ على سبيل المثال» يعتقد الكثير من الناس أن 
شخصاً ما ان كان لطيفًا » فانه ربما يكون كريماً أيضّاء وبالمثل» فإننا نفترض أن الشخص 
البخيل هو أيضا سريع الانفعال» وعليه نحن نفترض أن يتمتع الأشخاص ذوو الجمال الجسدي 
بمجموعة كاملة من الصفات الرائعة الأخرى. في الثقافات الغربية» يعني قول شخص ما 
"شخصية فنية" أن الشخص مبدع ومكثف الشعر ومزاجي ولديه أسلوب حياة غير تقليدي. 


ما يلي تمثيل يقرب لنا دور كل من (الادراك) و (المنظور) في التأثير على فهم الرسالة» عبر 
شخصين أساسيين (A&B)‏ يقومان بعملية تواصل» ومن حولهما مجموعة من الافراد ينظر كل 
منهم لمشهد التواصل بين هذين الشخصين (A&B)‏ 
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L4 


Observerg ١ / Observerg 


` 7 


4 


E 


X Nain +B 


Observer, +B / 
7 


e 


Observer, Observer, 


25 


Ratings of actors’ causal role 


Bl ActorA 
Bi Actor B 


Facing Facing both Facing 
actor A actor A and actor B actor B 


الرسم Gan‏ كيف ينظر الافراد المحيطون US‏ من A&B‏ مع تغير زوايا النظر عبر مواقعهم. 


ل- الثقافة وتحيزها 

الظرفية للسلوك وأكثر عرضة للاعتماد على التفسيرات الظرفية (المكان)» طالما كانت 

المتغيرات الظرفية بارزة. 

وهو ما ذطالعه حين تؤكد ذقافات أمريكا الشمالية وبعض الذقافات الغربية الأخرى على 
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شخصيته الداخلية ودوافعها وقيمهاء في المقابل» فإن ثقافات شرق آسيا مثل تلك الموجودة في 
الصين واليابان وكوريا تؤكد على الاندماج الجماعي» حيث يستمد الفرد إحساسه بالذات من 
المجموعة الاجتماعية التي ينتمي إليهاء فتكون انطباعاتنا (أنماط التفكير) خاطئة canas Ula‏ 
الاختصارات العقلية التي نستخدمها عند تشكيل الأحكام الاجتماعية» لذا من dal‏ تحسين دقة 
التواصل في عمليات الحوارء تذكر أن الاختصارات العقلية التي نستخدمهاء يمكن أن Uia gi‏ 
إلى الاستنتاجات الخاطئة في بعض الأحيان. 


م- معدلات الخوف في اعداد الرسالة التواصلية 


ثمة شيء من القلق يعين في إدراك الرسالة بشكل أفضلء غير ان زيادة معدلاته تحدث DUA‏ 
في الاستيعاب والسلوك العكسي. 


إحدى الطرق التي يمكن بها تغيير المواقف هي لفت انتباه الناس إلى تضارب بين ما يقومون 
به (سلوكهم) وما يفكرون به (مواقفهم)» حيث يمكن أن يؤدي التباين في المواقف والسلوكيات 
إلى خلق تنافر إدراكي» وهو أمر يحفز على تغيير المواقف» وعدم تناسق المواقف والسلوكيات 
لا ينتج ate‏ التنافر فحسبء بل يتحدى Licey‏ صورة أنفسنا ككائنات بشرية متسقة وأخلاقيةء 
غير انه عندما يكون التناقض في السلوك بسيطاء فقد لا يؤدي التنافر إلى تغيير الموقف» بل قد 
نلاحظ ببساطة سلوكنا ونقرر أنه يعكس نوع الشخص الذي نحن عليه (نظرية الإدراك الذاتي). 
ويفشل الإقناع في كثير من الأحيان أكثر من نجاحهء لا سيما عندما نتمسك بمواقفنا الاصلية 
بقوة» لأن مواقفهم هي ملامح تصورهم الذاتي» فهناك عدد من العوامل التي تعزز مقاومة 
تغيير المواقف» فعندما ندرك أن شغ خصًا ما يحاول إقناعناء فغالبًا ما نبذل قصارى جهدنا 
للمقاومة» aig‏ تعزيز هذا التفاعل عندما يكون هناك تحذير مسبق من محاولة الإقناع» واسلوب 
التلقيح المباشر طريقة تتعرض فيها مس بقًا إلى شكل معتدل من الإقناع ثم يتم دعمه عبر 
الحجج» كما ان المواقف وتغيير المواقف هي مساحة كبيرة» ومتداخلةء لذا تأكد من أنك واضح 
في تنقيحك للأماكن ذات الانسدادات والصلة بأي منها. 


ن- الإسلام والتركيز على ما يحقق الأهداف: 

als YI Ala" "اصسلاعذات البين"‎ Lay gue ومن‎ darted مسال التحسنن و‎ dad al فى‎ 

و "نبذ عقوق الوالدين" فهي مجرد امثلة سريعة عما يعزز لمسار "مفهوم التركيز" كي لا 

ينزلق الفكر وبالتالي السلوكيات نحو تفريعات قد يبدو للجميع ان ظاهرها حق» ولنضرب مثالا 

E‏ كانت على سيرك المقال الت LUCES‏ أ اناك ايه ةن و اها 
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الابن ارتكب خطأ ان تزوج بفتاة أخرى دون ان يعلم ابنه هذاء بل حتى حين علم باقي الأبناء 
عن زواجه ورضوء فقد اشفق كل من الاب والام على الابن الأصغر فطلب من ابناءه بعدم 
البوح بذلك للابن الأصغر فلعله لن يتقبل فيعصي والديه ويعقهم» ما جعل الزوجة الأولى أيضا 
وتحت الضغط ترضخ لأمر زوجها فلم تبح بخبر زواج الزوج لابنها الأصغرء وبعد مضي 
اثني عشر clale‏ وما افاء الله به من ابنة للاب» ومع زواج الابن الأصغرء فعلم مصادفة بفعلة 
ابيه» توترت العلاقات Lad‏ بين الابن الأصغر وامه وابيه واخوانه وزوجاتهم» فحدثت القطيعة؛ 
والعقوق» ففي مثل هذه الظروف نجد كيف ان الابن الأصغر وزوجته سيركزان على تصرفات 
اللمز والهمز من زوجات الأبناء نحوهماء كما سيكره الابن الأصغر سلوك الكذب الذي مارساه 
والديه نحوه» كما سيمقت تصرفات الاب نحو ظلم امه» فان كان ما يشعر به هذا الابن حق عبر 
ما يعتبره (تفريعات: لممارسات خاطئة من قبل الجميع نحوه)ء فعليه الا يحيد عما هو (Sal)‏ 
الا وهو نبذ عقوق الوالدين» لان طاعة وصلة الوالدين واحترامهما يظل (اصل) والعقوق يعتبر 
كبيرة بعد الشرك cally‏ وهو ما يعزز لسلوك في التركيز في التواصل والحوار نحو الأصل 
الذي هو الاحق والابتعاد عن التفريعات حتى وان كانت حق. 
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الباب الثالث 
مصادر وأصول التباين الثقافي بين الشعوب 


توق ce Lo IL sai‏ من ان كافة coat]‏ على تدر Lacs‏ الق ات e Vig‏ بحا 
وان لم تختلف كمسميات غيران الذي يختلف هو التفسير الخاص بكل قيمة. 
تيد حول فت الوت داري يداز سها ,على ا gh‏ يكن ا اكه مالك ل 


وهو حر به» لذا نجده حين يحيد فيتعرى أمام الناس» أو يصمم للأزياء التي يرتديها بما يعزز 
لفتنة جسده وجماله» فهو يمارس لقيمة (Aa pall‏ وعليه وحيث انه يملك هذا الجسدء فهو cja‏ 


حتى وان تزوج بمثلي! 

لذا ونحن أمام مشاهد ممارسات الثقافة الاخرى حيال dad‏ واحدة وهي الحريةء تجدنا منفعلين 
سلباً نابذين لأسلوب agile‏ وموجهين ابناءنا بالنبذ مما لا يستقيم مع ممارساتنا حيال ذات 
القيمة! 

ونحن كمسلمين لا نبدو ممارسين للقيم حيال لبس الحجاب من قبل المرأة حيث يعتبر الحجاب 
في نظر الثقافة المغايرة نوع من الاضطهادء ونعتبر سذج (في نظرهم) في ممار ستنا للكرم 
واكرام الضيف على سبيل المثال» اذ يعتبرونه في نظرهم تبديداً للمال. 

التاريخ والتي آلت الى ما آلت اليه اليوم لتشكل ما اسميناه بانسدادات تحول دون استكمال 
الحوارء او لمستواً رفيع من الانسجام. 


والانطلاقة ستكون عبر جبل بيرغ الذي يبين من ان كافة المنتجات التي نعاينها اليوم من ثقافية 
وفنية وتجارية انما هي امتداد له أصل في قيم وحضارة أي شعب أو أمة. 
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Food 
Styles of dress 


Facial expressions 


Values 
Concept of self 


\ General world-view 


Concept of beauty 


Literature 
Paintings 


Music 


Child-raising beliefs 


Understanding the natural world N 


Importance of time 


Nature of friendship 


Religious rituals AÈ- 2 


Gestures 


Eating habits 


Religious beliefs 


Work ethics 


Holiday customs 
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| Concept of leadership 


\ Concept of fairness 
\ 
\ Notion of modesty 


Concept of personal space 


Rules of social etiquete 


جبل بيرغ 


فتاريخيا فالثقافة الأوروبية المتطورة ضمن الحدود الجغرافية للقارة بدأت من اليونان ثم قويت 
وانتشرت على يد الرومان» وبعدها اعيد صياغتها وطورت خلال عصر النهضة في القرن 
ثقافة ونمط حياة الأوروبيين خلال فترة القرن السادس عشر وحتى القرن العشرين. تطورت 
تلك الثقافة لتشمل مجالات متكاملة من الفلسفة ومن طرق التربية والتعليم خلال العصور 
الوسطى» شمل أيضا تطور جذري في طرق التفكير المنطقي وظهور مبادئ ومصطلحات 
جديدة مثل ديمقراطية»› رومانسية»› وغيرهاء وبفعل الانفتاح العالميء فإن الثقافة الغربية قد 
تواصلت مع ثقافات أخرى مما أدى إلى تأثر متبادل بينهم. 

مصطلح "الثقافة الغربية" يستعمل للإشارة إلى مجموعة التراث الثقافي الذي يشمل المبادئ 
الاجتماعية والأخلاقية» والعادات والتقاليد المحلية والمعتقدات الدينيةء والأنظمة السياسية 
ومجموعة الأثار والأعمال التاريخية وأيضا التقنية cheia‏ وتشمل الأعمال الفنية» والفلسفية» 
والأدبية» ومجموعة القوانين وطرق العيش اليومية والملبس والمأكل والعادات والتقاليد 
الشعبيةء كما أثرت بش كل كبير على الإمبراطوريات التي تشكلت اثر عمليات الاحتلال أو 
استعمار مناطق أخرى من العالم مثل الأمريكيتين وأستراليا ودول الشرق الاوسط كما ضم 
التأثير تلك المناطق الجغرافية عبر اللغات كالإنجليزيةء الفرنسيةء الإسبانية» والبرتغالية. 

وقد تميز عصر الاستعمار بتطور قدرات لأوروبيين العسكرية وصناعة الأسلحة ما جعل هذا 
الاختلاف الكبير بينهما كموطن للعلوم وقيام الثورات الصناعية والتقنية» كما انتشرت أيضا 
أنظمة السياسة الغربية حول العالم فاعتبرت الديمقراطية وحرية التعبير مثلا أحد مميزات 
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الحضارة الغربية الحالية والتي تميزهم عن جيرانهم الشرقيين» كما تطورت فكرة فصل الدين 
عن الدولة أواخر العصور الوسطى وفي بدايات العصور الحديثة» مما مكن عملية فصل 
سلطات الدولة بعضها عن بعض» والثقافة الغربية ترفع مرتبة الفرد لينافس بذلك مرتبة الاله 
في التشريع بل غالت الديموقراطية في ذلك أما الخصائص الثقافية والفنية فهي تميز الحضارة 
الغربية من حيث الشكل والأصلء فنجد الرقصء. والموسيقىء والفنون البصريةء والقصص» 
والروايات» وفن العمارة والعلوم الإنسانية» كما أن العديد من الآلات الموسيقية المستعملة حول 
العالم قد طورت في الثقافة الغربية ولاسيما الآت البيانوء الكمان» قيثارة» ساكسفون» وغيرها 
في الغرب في فترة أعوام 1200 حتى 1750( وفن التصوير الضوئي والصور المتحركة قد 
نشأت أيضا في الغرب مكونة نمط جديد من الفنون. 

أدرية وصار الإلحاد يشكل نحو %18.2 سكان J gall‏ الغربية» فشكلوا نسب من سكان 
دول المملكة المتحدة (-9025)ءألمانيا )9633-25( فرنسا )9635-22( وهولندا )39- 
%44( 

والسمة المميزة من سمات الثقافة الغربية هو التركيز على العلوم والتكنولوجياء وقدرتها على 
توليد عمليات وصسناعات جديدة ومواد فظهرت رقائق 
الذاكرة» والكمبيوتر والسيارات» الطائرات» الاختراعات والصناعات التي عززت في نشر ما 
تؤمن به من قيم وانظمة ومبادئ مستحدثة في الدول التي استعمرتها اما بالقوة او عبر شركاتها 
التجارية العابرة للقارات. 

وفي آسيا: 

ظهرت الديانة البوذية 560 — 480 ق.م وبوذا تعني المعتكف» وانتش رت البوذية في بلدان 
عديدة كالهند» وسريلانكاء وتايلاند» وكمبودياء وبورماء ولاوس» ويسود مذهب "ثيرافادا" في 
«Jt! ore‏ يها ال ار JS ——— —— Gain‏ 
من الصينء اليابان» تايوان» التبتء النيبال» منغولياء كورياء فيتنام» وبعض الأجزاء من الهند. 
يتواجد في العالم حوالي 150 مليون إلى 300 مليون شخص من معتنقي هذه الديانة 


تقوم العقيدة الأصلية على مبدأين: 


1. يتنقل الأحياء أثناء دورة كينونتهم من حياة إلى أخرىء ومن هيئة إلى أخرى: إنسان» 
call‏ حيوان» شخص منبوذ وغير e‏ 
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2 تتحدد طبيعة shall‏ المقبلة تبعا للأعمال التي أنجزها الكائن الحي في حياته السابقةت 
ينبعث الذين أدوا Quel‏ جليلة إلى حياة أفضلء فيما يعيش الذين gal‏ | أعمال خبيثة حياة 
Ai Rus‏ 


3. أصل المعاناة الإنسانية يكون عبر الانسياق وراء الشهوات» والرغبة في تلبيتها هي 
أصل المعاناةء تؤدي هذه الرغبات إلى الانبعاث من جديد لتذوق ملذات الدنيا مرة 
A‏ 5« وتولدت من وراءها الملذات لطبيعة c yill‏ وهي: الشهوانيةء الحقد cad l g‏ 
وتنشأ من هذه الأصول كل أنواع الرذائل والأفكار الخاطئة. 

كما جردت البوذية الموجودات من مفهوم الأنا فقد جردت الكون من مفهوم الخالق 
الأزلي ولا تعارض في البوذية مع فكرة وجود آلهات ciae.‏ إلا أنها رفضت أن تخصص 
لها مكانة في عقيدتهاء فهي يمكن لها أن تخوض تجربة الممات ثم الانبعاث من جديد 
فى كينونة أقل شأناء إلا أن انشغال الآلهات بملذاتها الشخصية يشغلها عن طلب oy jal‏ 
وفقط الكائنات الإنسانية تتوفر فيها المزايا التي تؤهلها إلى بلوغ التيقظ (الاستنارة) ومن 
ثمة التحرر (10). 


مفهوم الزواج والجنس والمثليين عبر اختلاف الثقافات 


تقل قيمة GUY!‏ في المجتمع مقارنة بالذكورء مثل منطقة بيروء حيث يعتبر GUY! JULY!‏ 
لديهم إمكانات اجتماعية واقتصادية أقل» ويتمتع الأطفال بوضع منخفض في المجتمع وداخل 
الأسرة e‏ مثل غواتيمالاء والعقاب البدني جزء مقبول أو طبيعي من تربية الطفل على سبيل 
المثال في العديد من دول العالم العربي وافريقياء الزواج في سن مبكرة منتشراً في الشرق› 
المرأة مسؤولة عن عمل الزواج» مثل إسرائيل e‏ ويعتبر الطلاق أمر مخز »على سبيل المثال 
باكستان» عندما يكون المهرء الدفع المالي من أسرة العروس للزوج» أو الإرث › في بعض 
المجتمعات قد يكون الإرث مرادفًا للشراء وبالتالي امتلاك الزوجةء شرف الرجل مرتبط 
بالسلوك الجنسي للمرأة » فأي انحراف عن القواعد الجنسية يضر بالأسرة بأكملها » الأمر الذي 
يمكن أن يؤدي بعد ذلك إلى القتل بدافع الشرف »على سبيل المثال في الأردن e‏ لا يتم التسامح 
مع الأفراد في مختلف الفئات الاجتماعية داخل المجتمع - على سبيل المثال المثليون جنسياء 
في اليابان حيث العنف الجنسيء والجنس هو حق الرجل في الزواج» مثل باكستان » العنف 
الجنسي طريقة مقبولة لوضع النساء في مكانهن أو معاقبتهن» مثل جنوب إفريقياء يعتبر النشاط 
الجنسي Les)‏ في ذلك الاغتصاب) علامة على الذكورة» مثل جنوب إفريقيا . 


كما في الحضارة الغربية حدد الزواج بشكل مؤقت بأنه "علاقة بين رجل أو أكثر بواحدة أو 
أكثر من النساء المعترف بها بموجب العرف أو القانون." 
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في مجتمع نايار المجتمع المتعدد الأزواج à‏ فى الهند» وجد أن المجموعة تفتقر إلى دور الزوج 
بالمعنى التقليدي» فتم تقسيم هذا الدور الوحدوي بين "أب اجتماعي" غير مقيم لأطفال Bi yall‏ 
وعشاقها الذين كانوا سببا في الإنجاب الفعلي وعليه لم يكن GY‏ من هؤلاء الرجال حقوق 
قانونية في طفل المرأة. 

أن الأخلاقيات الجنسية تنو عت كثيراً عبر التاريخ وبين الثقافات المختلفةء كما إن الطباع 
الجنسية لمجتمع معين قد ترتبط بمعتقداته الدينية وظروفه الاجتماعية والبيئية» ففي الديانة 
اليهودية تختلف cel VI‏ فهناك ea ull‏ والتقليدية والحيادية کی وجهات c ji‏ اليهود 
الأرثوذكس Sale‏ يرون العلاقات المثلية "كفاحشة"» والشهوة المثلية "سلوك غير طبيعي"» Lal‏ 
الماسورتيين أو المتحفطيين فهم لا يقبلون في أن يكون المثليين e lle"‏ في أن يكونوا "علماء 
في الدين"؛ ولكن لا يرون الشهوة المثلية "كفاحشة"٠‏ ولكن يعتبرون الجنس المثلي يساوي 
خرق لآي جزء من الوصاية الدينية اليهوديةء أما الإصلاحيين متقبلين للمثليين والجنس المثلي. 
Ul‏ المسيحية تقليدياً تعتبر أي نوع من الجنس المانع للتكاثر "كفاحشة"» إلا أنهم يرون أن 
العلاقات المثلية خطيئة. 

والكنيسة الرومانية الكاثوليكية تفرق بين المثليّة وبين السلوك المثلي فلا تعتبر الأول خطيئةء إذ 
ان الإنسان لا يتحكم بهويته الجنسية ولكنها تعتبر السلوك المثلي الجنسي خطيئة فهي تراه "ضد 
القانرن الطبيعي" »> لذا تطلب من المتليين أن يمارسوا c" Aa l|"‏ كما تقول الكنيسة "ان الشهوات 
المثلية يجب أن يتخلى Aie‏ الشخص خاصة إذا كان ذلك الشخص ela‏ ليكون قس في 
الكنيسة " 


ISG) كر جال دين ولا ننسى‎ uis هناك اتجاهات في بعض الكنائس لتقبل المثليين‎ CSI, 
ريفيرند جين روبنسون المثلي جنسيا أسقف لولاية نيو هامبشير الأمريكية.‎ 

في الإسلام يعتبر الجماع من دون زواج محرماً ويسمى زنا ويعاقب عليه الدين الإسلامي أما 
الجماع مع زواج فهو فعل Cray‏ عليه الإسلام للإكثار من النسلء» فقد قال 
asd‏ الصحابة لرسول الإسلام محمد(ص) أيأتي أحذنا شهوته ویکونٌ له فيها Jui I€ 5A]‏ 
الرسول محمد(ص) "أرأيتم إن وَضَّعها في حرام أكان عليه 5 55( فكذلك إذا وَضَّعها في حلالٍ 


أما المثليون فتجرم أفعالهم فهي حرام والإسلام يعاقب عليها. 

لدى البوذيين الغربيين واليابانيين والصينيين والكوريين الجنوبية لهم آراء متقبلة «ouis‏ لكن 

البوذيين الشرقيين يرون الجنس كفاحشة (14). 

مسألة التعري والعري: 

في أوروبا نجد العري في الفنون الغربية يمتد للعهد الروماني واليوناني لما بعد عصر النهضة 

عبر ما كان ينحته الفنانون من تماثيل» مستعرضينء» وفق cag)‏ قدرات اجساد الرجال 
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المفتولة بالعضلات ممن كانوا سواء من الرياضيين أو ما يعكس لبسالة الجنود في الحرب» 
فهم» وفق تعابيرهم» لا يعتبرونها للإغواء بقدر ما انه ابراز لمواطن القوة لدى الشعب. 


تعابير العهد الروماني 


كما انهم يتصورون ويصورون عرى الالة لذا يصورون البشر بذات العريء بينما المسيحية 
كانت تعزز للعفة والعذرية» والأطفال الصغار عراة تعبيرا عن الطهر وفق تصورهم» غير ان 
اون ال سن خالوا في اظهار اروا المد ارون Sl‏ لى رعا قر ويد ومن 
عن هذا الانفصال بمثل هذه التعابير المعبرة عن فكر هؤلاء Chali‏ عن المحاضن الجامعية 
الى Lea‏ صل ا وتقرض لها وذى الوق الذي تلقن فيه coal dl‏ اللدر بين 353 
قبائل الامازون اللي تعتبر pm‏ نمط حياة لديها 
ونحن في عرضنا للسلوكيات لانواع الزواج» وان كان بعض منها لسلوكيات غير منتشرة 
بشكل كبير» غير ان القصد كان في ان نبين ان ثمة مساحة في التعارض هي موجودة فيما بين 
البشرء تقل وتزيدء لذا حتى Lad‏ بين اصحاب الثقافة الواحدة سنجد تباينا وان ضاق في موروث 
كل واحد منهم» ولعل الإسلام أشار عبر الآية "وان كل آتي الرحمن فردا" ما يعزز للتباين 
على ضيق او اتساع فهم كل فرد. 
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التعري لدى قبائل الامازون يصل الى حد التعري الكامل 


المنتجات الثقافية لدى الشعوب: 


وننتقل بعد ذلك لمنتجات ثقافة بعض الشعوبء فمع الشعوب الأوروبية نجد المنتجات تعزز 
لأنماط الحياة التي يعايشونها هم يومياًء لذا نجد في صناعتهم مسارا في الموضة Dis‏ اذ 
نلاحظ على ضوءها عروضا للأزياء وجوائز تمنح عن ذلك» ومجلات تروج لملابس فاضحة» 
ومسارا للأفلام ليس مستغربا ان يدرجوا Led‏ مشاهد جنسية» كما للشذوذ فيها نصيب» وكذلك 
حين يتعاطف المشاهد مع السارق او مع من خان dia gj‏ بما يعبر عما يؤمنون به من «e‏ 
وصناعة إعلامية دافعها التسويق لأفكارهم ومنتجاتهم التجارية» وهو ما يحتاج لان نبصر Le‏ 
يصلح وما لا يصلح اعتماده» وما يستحق موائمته بما لا يتعارض مع القيم التي نؤمن بهاء فتلك 
المنتجات والصناعات هي بمثابة مفترق للطرق في مسارات التجسير التي تسبب انسدادات في 
ممارسة الحوار» فلو ادرك كل طرف الموروث الثقافي والديني الذي يلون تلك الممارسات كل 
تلك الألوان» لتمكن من ان يستوعب الآخر ليمد جسره وفق ما يشكل نقاط التقاء» كي تشكل 
نقاط الالتقاء تلك الجسر الذي يعبر كل منهم بخطواته نحو الآخر . 


وثمة خمس محطات في عملية التفريخ للمنتجات الثقافية في حياة الشعوب» فأي منتج ثقافي 
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representation 


regulation identity 


consumption production 


دائرة حياة "منتجات الثقافة" 


من الأزياء والطعام» إلى ديكورات المنازل والعطلات» وغيرهاء فهذه المحطات الخمس 
تعمل بناء ‘(gle‏ 


1. الإنتاج: ويعني كيف يتم الجمع بين al gall‏ الخام والعمل والوقت والتقنيات لإنشاء منتج 
ما؟ ليشمل Loa‏ اقتصاديات الصنعة بالإضافة إلى ثقافات العمل وتنظيم الأعمال 
التجارية وما إلى ذلك. 

2 التمثيل: ما هي الطرق التي يتم بها تقديم المعاني حول المنتج؟ (على س بيل المثالء 
التصميم والصور في المجلات» وعلى شاشات التلفزيون والأفلام» والكلمات 
والشعارات)؟ فأصبح الآن عبارة عن مجموعة من العلامات لتعبر عن معاني. 

3. الهويات: ما هي الأدوار أو الوظائف التي يتم من خلالها تجنيد الأشخاص لشراء هذا 
الشيء؟ بعض أنماط الموضة (أو المنازل أو الطعام) تروق لأنواع معينة من الناس 
وهو ما قد يؤدي استهلاك عناصر معينة وليس غيرها إلى تحسين الأسلوب» وخلق 
شعور بالفرق والسماح بهوية جديدة. 

4. الاستهلاك: ما هي المشاركة في تبادل الخدمات في الوقت الذي يتم فيه شراء الأشياء 
واستهلاكها؟ يرتبط ارتباطًا وثيقًا بالإنتاج (ولكن بعد ذلك» LS‏ أوض clin‏ جميعها 


التجسير صناعة ‏ زهير المزيدي 60 


مرتبطة)» حيث نحن مهتمون جزئيًا باستراتيجيات التسويق» وبحوث السوق » وميزات 
الإعلان ape nally‏ ولكن الاهتمام الرئيسي هنا هو تراكم الع المادية وتكائر 
ei SEES Cee ed odd‏ مو ك Sed‏ للب a s‏ ااا 
ei‏ إنه مرقيط oe Lats] asi‏ كيف اك لمتحيو عاك اا ار 
مختلفة) والطرق التي يمكن أن يغير بها الاستهلاك وعي الناس وتصوراتهم. 

الک e‏ آل تر نط gs‏ مات الها العامة والخاصية فى dan‏ 
الإنتاج والاستهلاك؟ وهذا يعني النظر في قواعد التوظيف» وأي قواعد للرقابة» وقوانين 


قد تنظم الطريقة التي يمكن بها إنتاجها واستهلاكها. 
وجميع المحطات الخمس هذه تعمل وفق نمط حياة الثقافة وقيمها (15). 


التواصل الثقافي عبر اساليب التواصل الحديثة: 


في العصر الحديث بدا البشر كما لو اضحو سجناء لوسائل من التواصل الاجتماعي dea‏ قيمهم 
محل انتشار أكبر ومجالا للانتقاد في تفضيل او نبذء تواصل عبر مجال تكنلوجي فهو كما لو 
كان تمامًا مثل الحيوانات سجناء البيولوجيا. وقاد هذا النهج وعبر فكرة الحرية المطلقة لصنع 
وإعادة تشكيل alle‏ للبشر على اختلاف وتباين مشاربهم الثقافية» ولا تزال الثقافة تتغير 
باستمرار بالأخص في مجتمعات الغرب التي ما عادت تضبطها القيم بقدر انضباطها بالقوانين 


الوضعية التي يشرع لها البشر أنفسهم بما يلبي شغفهم. 
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نموذج لحوار التواصل عبر شبكات التواصل الاجتماعي بما يعزز "للثقافات العالمية" 
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19 Unitarian-Universalism: 
800,000 

20 Rastafarianism: 600,000 

21 Scientology: 500,000 

22 Zoroastrianism: 2.6 million 


الديانات عالميا- أطلس ديانات العالم 1999 


1 Christianity: 2.1 billion 
2 Islam: 1.5 billion 
3 Hinduism: 900 million 
4 Secular/non-religious/ 
agnostic/athiest: 1.1 billion 
5 Buddhism: 376 million 
6 Chinese traditional religion: 
394 million 
7 Primal-indigenous: 
300 million 
8 African traditional and 
diasporic: 100 million 
9 Sikhism: 23 million 
10 Juche: 19 million 
11 Spiritism: 15 million 
12 Judaism: 14 million 
13 Baha'i: 7 million 
14 Jainiam: 4.2 million 
15 Shinto: 4 million 
16 Cao dai: 4 million 
17 Tenrikyo: 2 million 
18 Neo-Paganism: 1 million 


0.22 .36 


Am 
Sy 


Christianity (incl. Catholic, 
Protestant, Eastern Orthodox, 
ri Pentecostal, AICs, Latter-day | Chinese traditional 


Saints, Jehovah's Witnesses, 


nominal, etc.] Primal-indigenous 


E ilam incl. African 


5 diem E Judaism 


Non-religious (incl. ‘none’, | [| Sikhism 
agnostics, secular humanists, 
| other 


atheists, etc.) 


E Buddhism 


توزيع الأديان وفق النسب المئوية عالميا )16( 
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الثقافة العالمية والهوية الفردية 


يشير مصطلح "التقافات العالمية" إلى السمات التي تعد جزءًا من كل ثقافة معروفة» فثمة 
العشرات من السمات المشتركة بينهم جميعاء إن الثقافة العالمية هي الأسرة التي تعمل في كل 
مكان للتحكم في التكاثر الجنسي وتنظيم رعاية الأطفال وتربيتهم» وتوجد الطقوس الجنائزية 
أيضًا في كل مكان» GY‏ جميع المجتمعات البشرية تتعامل مع واقع الموت» النكات هي Liza)‏ 
ثقافة عالمية» تعمل كوسيلة آمنة نسبيًا لإطلاق التوترات الاجتماعية. 


الهوية (من أكون)؟ 

والهووة (eal pls‏ کله ا اموي كأخذ مجالا من مات الا AN‏ اعتبرناها عادة 
مكو کا ھا وتر ead Gd‏ کات هده الع کے عات وما 3 الك تش كل alae eus)‏ 
النفس والأطياء القبي. 


علم اجتماع الهوية 
أصبحت الهوية مفهومًا رئيسيًا في ale‏ الاجتماع المعاصرء على الرغم من Gil‏ ليست جديدة 
بالنسبة لريتشارد جينكينز » a ME cd‏ لد nq ad‏ ادامر 
الآخرون. وبالمثل» فهم الآخرين للآخرين Jenkins)‏ 1996(« تشير الهوية إلى التشابه» وكما 
يقول جيفري ويكس: الهوية تدور حول الانتماء» حول ما تشترك فيه مع بعض الناس وما الذي 
كما انها تتعلق أيضًا بعلاقاتك الاجتماعية ومشاركتك بكافة تعقيداتها مع الآخرين» فهي تتضمن 
معنى إحساسنا بالتصنيف والاختلاف» فنحن نحدد هويتنا وشبهنا مع البعض من خلال تسليط 
الضوء على الاختلافات بيذنا وبين الآخرين. "الآخر" الذي ليس yaa‏ أما "الغريب" هو 
الآخر بالنسبة للمواطن الأصليء و"الشذوذ" هو الآخر حين يشذ عن القاعدة» و"الانحراف" هو 
الآخر في “Gan pali" y cy silly al jal!‏ هو الأخر من الصطة و"الجتون" قر AI‏ .من 
العقل» و "العدو" هو الآخر من صديق ... (Bauman)‏ الهوية كمفهوم. 
ومع تطور الرأسماليةء ظهر اهتمام متزايد بالفردية البشرية؛ والذي بدأ في جعل قضية الهوية 
الفردية أكثر فأكثر أهمية» أص بحت الفترة (الصناعيةء الرأسمالية) الحديثة تزيد في التأمل 
الذاتي على من هو الشخصء تبدأ الهوية الفردية في الظهور والتي تبدو فردًا موحدًا ومتفردًا 
وفزيذا SLalSiny‏ وها Son ual 15a ss Mic‏ للإنسان. ۰ 
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لذا ما الأزياء الا صورة من صور الامتداد للهوية» Lal‏ الجسد» فقد تنظر الحضارة الغربية إلى 
الأجسام من خلال ما يسمى ب "الثنائية الديكارتية" التي تفصل الأجسام عن غير الأجسام 
والعقل عن المادة» Úle y‏ ما يعتبر رينيه ديكارت )1650-1591( مؤسس الفلسفة الحديثةء 
حيث الاستنتاج القائل بأن العقل هو شيء غير مادي» ويختلف عن المادة الجسدية. وفقًا لعالم 
كيان بيولوجي وتحويله لكيان اجتماعي والعمل على أجسادنا بطرق لا تعد ولا تحصى - عبر 
الملابس والغسيل والنظافة إلى الأنظمة الطبية واللياقة البدنية. 


الحركات الاجتماعية ومراحلها والهوية 


حدد الباحثون أربع مراحل في حياة الحركات الاجتماعية النموذجية عبر (الظهورء والالتحام: 
والبيروقراطيةء والانحدار) posh)‏ « 1969 ؛ ماوس « 1975 ؛ تيلي « 1978( ففي المرحلة 
الأولى » ظهور الحركات الاجتماعية على تصور أن كل شيء ليس على ما يرام» في مثل 
حركة حقوق المثلبين والسحافيات والحركة النسائية؛ الحركات التي ولدت من عدم الرضنا على 
نطاق واسع» ويظهر البعض الآخر فقط كمجموعة طليعية صغيرة » مما يزيد من الوعي العام 
لبعض القضايا. 

ف الفويكلة حك لا Duce S‏ بحي أن pty N sid‏ امار icd‏ 
"للاكتتاب العام" او الدعوة للمناصرة والتأييد» كما يجب على القادة تحديد السياسات واتخاذ 
القرارات بشأن التكتيكات وبناء الروح المعنوية وتجنيد أعضاء جدد» وفي هذه المرحلة قد 
تشارك الحركة في عمل جماعي مثل التجمعات أو المظاهرات لجذب انتباه وسائل الإعلام 
على أمل جذب انتباه الجمهورء بالإضافة إلى ذلك؛ قد تشكل الحركة تحالفات مع المنظمات 
الأخرى للحصول على الموارد اللازمة» لتصبح قوة سياسية راسخة حيث يجب أن تكون 
اروا ر اا ,كين deus aid‏ كرات i os‏ 
ان AS yall‏ تعتمد بشكل أقل على جاذبية وموهبة عدد قليل من القادة وتعتمد أكثر على طاقم 
عمل يتمتع بالقدرة التشغيلية» ومن مثل هذه الحركات مثل الحملات التي نظمت لتشجيع 
cda t‏ کت "كاذب s sd)‏ وم esas ud]‏ فى وريطاننا aso‏ طويلا gg AE‏ 
عندما يفقد القادة الطاقة أو يموتون. 
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dum البيروقراطية‎ 


الالتحام 
جيوب داخل s‏ المشاركة ا 
التيار الرئيسي القمع اختيار القادة ccu‏ أو النجاح 
انحسار الظهو E‏ 


دورة حياة الحركات الاجتماعية 


الحركات الاجتماعية "المستحدثة" 


ظهرت هذه الحركات في بداية القرن الحادي والعشرين مثل "حركة المرأة» حركة المثليين 
cual‏ الشركة JE Aca all‏ نمالية حركة توق الأقساق» فخ هذه adl gx Lagos CAS yall‏ 


ويب. 

وللخلافات الدينية في عصرنا دور في بروز حركة المرأة والشذوذ الجنسي وزواج المثليين 
الإجهاض والحقوق الإنجابية والقتل الرحيم والأسرة ووسائل aie‏ الحمل وأبحاث الخلايا 
الجذعية وقوانين اللباس وعلى أوسع نطاق والصراع ما بين العلم والدين والحداثة والتقاليد. 


ثقافة الشباب وانماط الحياة المستحدثة 


يشمل التنوع الثقافي أيضًا رفضًا صريحًا للأفكار أو السلوكيات التقليدية وقد لا تتضمن الثقافة 
المضادة القيم فحسبء بل تتضمن Lica‏ سلوكًا غير تقليدي Las)‏ في ذلك الملابس وأشكال 
التحية) و الموسيقى كموسيقى الروك آند رول » والهوية الشخصية من الشعر الطويل 
وعصابات الرأس والجينز الأزرق € من عرض علامة السلام بدلاً من تقديم المصافحة ؛ ومن 
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التغيير الثقافي 


تشير البديهية البشرية إلى أن "كل الأشياء يجب أن تمر" حتى أن الديناصورات» التي ازدهرت 
على هذا الكوكب مد حو الي 160 مليون عاي لا توجد اليوم إلا eli cia ias‏ السؤال هل 
By ae‏ لا اسک کل A‏ دا ت lady op‏ إلى افا على 
الثقافة» طالما بقينا على as‏ الحياة» فإن السجل البشري سيكون سجلا للتغيير المستمرء يرافق 
التغيير في أحد أبعاده الثقافية OY gai bale‏ أخرى أيضًا في «Sis‏ مشاركة المرأة المتزايدة في 
asse anaes ee d‏ بما في ذلك سن متأخر عند الزواجء وارتفاع 
كما لا تتغير تعر جميع عناصر النظام الثقافي بنة بنفس السر عة» وهو ما لاحظه ويليام أوجبرن 
)4064( من أن das D sos‏ بسر هما برك عاضر ic‏ مق الثقافة ل ا عل 
"أطفال أنبو = الاختبار " gs‏ ع من الثقافة iban us‏ كأفكار عن si e seis‏ 58 الامو "he‏ 
تتعير aly cA alis cee‏ قد تعطل E mm‏ العام ومع القدرة التقنية لدى بعض 
ee le‏ ا ا را و 
إخصابها في مختبر مع الحيوانات المنوية لشخص غريبء كيف يمكننا تطبيق المفاهيم التقليدية 
للأمومة والأبوة حينها؟ 

يتم تشغيل وتحفيز التغييرات الثقافية عبر ثلاث مسارات» الأول هو الاختراع فقد أعطانا 
اختراع الهاتف )1876( والطائرات التي تعمل بالطاقة )1903( مثلا وكان لهذه الاختراعات 
تأثيراً sa le Sa‏ حلا Ga ly‏ الك pitis‏ وما آلاف الطلبات المقدمة سنويًا إلى 
التوائم مع تلك الاختراعات في مثل إدراك وفهم شيء لم يكن مفهومًا تمامًا من قبل - من نجم 
بعيد» إلى أغذية تطرحها الممصانع عبر معلبات» الى ريادة رياضية عبر قارات» والمسار 
الثالث حين تتم الاكتشافات عن طريق الصدفة في مثل اكتشاف عنصر الراديوم بالصدفة. 
والمسار الثالث للتغيير الثقافي هو الانتشار ‘diffusion, spread of cultural traits‏ 
وانتشار السمات الثقافية من مجتمع إلى آخرء والقدرة التكنولوجية على إرسال المعلومات في 
جميع أذحاء العالم في ثوان - عن طريق الراديو والتلفزيون والكمبيوتر - تعني أن مستوى 
الانتشار الثقافي لم يكن أكبر مما هو عليه اليوم. 

فالعديد من العناصر الشائعة في أسلو ب حياتنا - fie‏ الملابس والأثات» والساعات» والصحف» 
و العال» كلها Cla tetas‏ ای غل Peet‏ 

وهذا كله نال من منظومة القيم ما «UG‏ ما جعل القيم كمصطلحات قائمة فيما بين التنوع الثقافي 
للبشرء غير ان تفسير كل قيمة وادراكها يختلف باختلاف مشارب كل تقافة ودورة الحياة التي 
يحيياها أناس تلك الثقافة والذي تأثر بلا شك بالحركات الاجتماعية الجديدة والاختراعات التي 
تقذف بها معامل تلك الثقافات من حولها. 
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التغير الثقافي وصراعات القيم: 


يجادل العديد من علماء الاجتماع بأن الذقافة هي مفتاح فهم كيف تنمو المجتمعات وتتغير» 
ويفسرون واقع تحول البعض دولا صناعية متطورة والبعض الآخر دولا متخلفة وذلك بسبب 
قيمهم الأساسية التي كانت سببا في تخلفهم» وبذلك تكون القيم هي من يشكل المجتمعات وهو 
المسؤول عن تقدم أو تأخر الدول. 


الولايات المتحدة الامريكية قبل قرن والعنصرية 


وهو ما عزز له "ويبر" لظهور الرأسمالية لما له صلة قوية بالبروتستانتية من خلال "الأخلاق 
البروتستانتية"؛ بل ينص "لورانس هاريسون" Ule‏ على وجود فروق حقيقية في القيم الثقافية 
بين ما يضفه بالمجتمعات "التقدمية" ولك "الساكنة". 
فالمجتمعات التقدمية هي المجتمعات الصناعيةء والمجتمعات الساكنة هي تلك الثابتة ولم تتغير 
ais‏ ويرى أن عناصر التقدم كانت عبر: 

1- التعليم: فهو مفتاح التقدم للثقافات التقدمية. 


2-التوجه الزمني: فالتقدميون ينظرون إلى المستقبل؛: والاحصائيات تتطلع إلى الماضي أو 
NT‏ 
ضر. 


3- العمل: مركزي للمجتمعات التقدميةء ولكن في كثير من الأحيان عبئا في الثقافات الساكنة. 
4- الاقتصاد: قيمة كبيرة للمجتمعات التقدمية - تؤدي إلى الاستثمار والأمان المالي» Ule.‏ ما 


تشكل تهديدًا للثقافات الثابتة. 
5- الروابط والأسرة هي التي تهم الثقافات الساكنة. 
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6- المجتمع: في الثقافات التقدميةء يمتد المجتمع إلى أبعد من المنطقة والأسرة وفي الثقافات 
الساكنة» تقوم الأسرة بتقييد المجتمع. 

7- الأخلاق: أكثر صرامة في المجتمعات المتقدمة» والفساد أكبر في المجتمعات الساكنة. 

8- السلطة: تتشتت في المجتمعات التقدمية» وتتركز في المجتمعات ثابتة. 

10- العلمانية: المجتمعات التقدمية نجد اثرا ضئيلاً للدين على الحياة المدنية» بينما في 
المجتمعات الساكنة يكون للدين تأثيراً كبيراً (17). 

القيم العالمية عبر مسح ميداني معاصر 

يؤكد تحليل بيانات WVS‏ الذي قام به علماء سياسيون رونالد إنغلهارت وكريستيان ويلزيل أن 
هناك بعدين رئيسيين للتباين الثقافي المتبادل في العالم: 

1- القيم التقليدية مقابل القيم العلمانية العقلانية. 

2- قيم البقاء على قيد الحياة مقابل قيم التعبير عن الذات. 

حيث تظهر الخريطة الثقافية العالمية كيف تو جد عشرات المجتمعات على هذين البعدين. 
ويعكس الانتقال للأعلى على هذه الخريطة التحول من القيم التقليدية إلى العلمانية العقلانية 
والانتقال إلى اليمين يعكس التحول من قيم البقاء إلى قيم التعبير عن الذات. 


القيم العلمانية والمنطقية 


us -1 et 0 at 1 ns 2‏ 3 
قيم التعبير عن الذات قيم البقاء 


القيم العالمية كما تصورها السياسيون 
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تؤكد القيم التقليدية على أهمية الدين» والروابط بين الوالدين والطفل» واحترام الس لطة والقيم 
العائلية التقليدية. 

الأشخاص الذين يعتنقون هذه القيم يرفضون أيضًا الطلاق والإجهاض والقتل الرحيم والانتحار. 
تتمتع هذه المجتمعات بمستويات عالية من الفخر القومي والنظرة القومية . 

القيم العلمانية العقلانية لها تفضيلات عكسية للقيم التقليديةء تركز هذه المجتمعات بشكل Jil‏ 
على الدين والقيم العائلية التقليدية والسلطة. يعتبر الطلاق والإجهاض والقتل الرحيم والانتحار 
تركز قيم البقاء على الأمن الاقتصددي والمادي» وهو يرتبط بنظرة عرقية مركزية نسبيًا 
ومستويات منخفضة من الثقة والتسامح. 

تعطي قيم التعبير عن الذات أولوية عالية لحماية البيئة والتسامح المتزايد للأجانب والمثليين 
والسحاقيات والمساواة بين الجنسين» والمطالب المتزايدة للمشاركة في صنع القرار في الحياة 
الاقتصادية والسياسية . 

عقب زيادة مستويات المعيشة» والانتقال من al‏ التنمية عبر التصنيع إلى مجتمع المعرفة بعد 
الصناعة» يميل البلد إلى التحرك قطريًا في الاتجاه من الزاوية السفلية اليسرى (الفقيرة) إلى 
أعلى اليمين الزاوية (الغنية)» مما يدل على عبور في كلا البعدين» ومع ذلك» فإن المواقف بين 
السكان يرتبط ارتباطا كبيرًا بالأفكار الفلسفية والسياسية والدينية التي كانت سائدة في البلاد. 
تعد قيم البقاء على قيد الحياة من سمات دول العالم الشرقي وقيم التعبير عن النفس لبلدان العالم 
"m‏ 

المجتمعات التي لديها Gla ja‏ عالية في القيم التقليدية والبقاء على قيد الحياة مثل: ) «gla‏ 
المغرب» الأردن» بنغلاديش. 

المجتمعات Gla pall GIS‏ العالية في القيم التقليدية والتعبير عن الذات مثل: الولايات المتحدة 
ومعظم أمريكا اللاتينية وإيرلندا. 

المجتمعات Gly pall GIS‏ العالية في القيم العلماذية والعقلاذية: روسيا وبلغاريا وأوكراذيا 
وإستونيا. 

المجتمعات ذات jal)‏ جات العالية في القيم العلماذية العقلاذية والتعبير الذاتي: اليابان» بلدان 
الشمال الأوروبيء ألمانياء سويسراء التشيك» سلوفينياء فرنسا. 

تشير النتائج التي توصلت إليها WVS‏ إلى أن دعم المساواة بين الجنسين ليس مجرد نتيجة 
لإرساء الديمقراطيةء بل هو جزء من التغيير الثقافي الأو سع الذي يحول المجتمعات الصناعية 
مع المطالب الجماهيرية للمؤسسات الديمقراطية بشكل متزايد. 
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على الرغم من أن غالبية سكان العالم ما زالوا يعتقدون أن الرجال يصنعون قادة سياسيين 
أفضل من النساءء فإن هذا الرأي يتلاشى في المجتمعات الصناعية المتقدمةء وكذلك بين 
الشباب في البلدان الأقل ازدهارًا. 


5 1- الكثير من التباين في القيم الإنسانية بين المجتمعات يتلخص في بعدين عريضين: اأبعد 


الأول ل "القيم التقليدية مقابل القيم العلمانية العقلانية" والبعد الثاني "قيم البقاء على قيد الحياة 
مقابل التعبير عن الذات ." 


2- في البعد الأول» تؤكد القيم التقليدية على التدين والفخر الوطني واحترام السلطة والطاعة 
والزواج» في حين تؤكد القيم العلمانية العقلانية على عكس كل حساب من هذه الحسابات . 


3- فيما يتعلق بالبعد الثاني» تنطوي قيم البقاء على أولوية الأمن على الحرية وعدم قبول المثلية 
الجنسية والامتناع عن العمل السياسي وانعدام الثقة في الغرباء والشعور الضعيف بالسعادة 


في حين قيم التعبير عن الذات تعني العكس في كل هذه الحسابات . 


0 تتغير القيم بطرق يمكن التنبؤ بها مع جوانب معينة عبر أنماط حياة الحداثة» مثل حين 
ch e‏ الناس من القيم التقليدية إلى القيم العلمانية العقلانية حيث يزداد إحساسهم 
“YL‏ 

1 ل. 


5- تحدث أكبر زيادة في الأمن الوجودي مع الانتقال من المجتمعات الزراعية إلى المجتمعات 
الصناعية. 

6- تتحول أولويات الناس من قيم البقاء إلى ai‏ التعبير عن الذات مع زيادة إحساسهم بالذات 
والفردية. 

7- تحدث أكبر زيادة في الاعتداد بالذات والفردية مع الانتقال من المجتمعات الصناعية إلى 
8- تُظهر الفروق في القيمة بين المجتمعات حول العالم نمطًا واضحًا لمنطقة الثقافة الجغرافية؛ 
فيوجد أقوى تركيز على القيم التقليدية وقيم البقاء في المجتمعات الإسلامية في الشرق الأوسط 
وعلى النقيض من ذلك» يوجد التركيز الأقوى على القيم العلمانية العقلانية وقيم التعبير عن 
الذات في المجتمعات البروتستانتية في شمال أوروبا. 

9- تعكس هذه الاختلافات في منطقة الثقافة مسارات تاريخية مختلفة لكيفية دخول مجموعات 
كاملة من المجتمعات إلى الحداثةء تفسر هذه المسارات حواس الناس المختلفة حول الأمن 
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الوجودي والذات الفرديةء والتي بدورها تفسر تأكيداتهم المختلفة على القيم العقلانية العلمانية 
وقيم التعبير عن الذات , 

0- تختلف القيم Jala D Cad‏ المجتمعات على alia]‏ خطوظ al iy]‏ مش الجن والجيل 
والعرق والطائفة الدينية والتعليم والدخل وما إلى ذلك , 


1- بشكل «ale‏ المجموعات التي توفر ظروفها المعيشية للناس OC uad‏ أقوى بالأمن 
الوجودي والذات الفردية تعزز تركيرًا أقوى على القيم العلمانية العقلانية وقيم التعبير عن 
الذات, 

2- القيم التحررية - تجمع بين التركيز على حرية الاختيار وتكافؤ الفرص. وبالتالي» تنطوي 
القيم التحررية على أولويات لحرية نمط الحياة والمساواة بين الجنسين والاستقلال الذاتي وما 
يختاره جموع الناس. 

3- تشكل القيم التحررية العذدصر الثقافي الرئيسي لعملية أوسع للتمكين البشريء فبمجرد بدء 
AS jl‏ تمن هذه العملية الناس من ممارسة الحريات في سياق تصرفاتهم. 

4- إذا بدأ التمكين» يتقدم تمكين الإنسان على ثلاثة مستويات» على المستوى الاجتماعي - 
الاقتصادي» Gus‏ يتقدم تمكين الإنسان GY‏ موارد العمل المتنامية تزيد من قدرات الناس على 
ممارسة الحريات» وعلى المستوى الاجتماعي والثقافي» يتقدم تمكين الإنسان GY‏ ارتفاع القيم 
التحررية يزيد من تطلعات الناس إلى ممارسة الحريات» وعلى المستوى القانوني المؤسسي»› 
يتقدم تمكين الإنسان GY‏ الحقوق الديمقراطية المتسعة تزيد من حقوق الناس في ممارسة 
15- تشجع القيم التحررية الاحتجاج ضد خطر quail‏ وبالتالي» فإن القيم التحررية توفر رأس 
المال الاجتماعي الذي ينشط المجتمعات» ويجعل الجمهور أكثر تعبيراً عن النفس. 

6- إذا كانت القيم التحررية قوية في البلدان الديمقراطيةء فإنها تساعد على منع الحركات 
البعيدة عن الديمقراطية. 


7- إذا ازدادت القيم التحررية قوة في البلدان غير الديمقراطية؛ فإنها تساعد على تحريك 


8- تمارس هذه القيم التحررية هذه الآثار لأنها تشجع على اتخاذ إجراءات جماهيرية تضع 
أصحاب السلطة تحت ضغوط للحفاظ على الديمقراطية أو إثباتها أو تأسيسهاء اعتمادًا على 
التحدي الحالي للديمقراطية. 
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JS t - 19‏ القيم Ay) ail‏ اهم عامل a pita‏ فى geil‏ طن كين eif chal gall il yall‏ اة 
والدينية والمؤسسية التي تم العثور عليها لتعزيز تمكين csf yall‏ تفعل ذلك g‏ الغالب لأنها تغذي 
او 

0 - تغير القيم التحررية استراتيجية حياة الناس من التركيز على تأمين مستوى معيشي لائق 
إلى ررر الانا البشرية co shally ait yy call‏ العام لاز فاه EE‏ 

21- إن العواقب التحررية لعملية الشمكين الإفساتى الست خاضنة بالثقافة في "s gall‏ إن 
اعمات التمكين تغب ها القن تقد الق التحررية My‏ غبة pull‏ الية الناقدة في pagal‏ اطية فى 
MT:‏ تفعل الشيء تفسة في "الشرق" وفي متاطق الثقافة الأخرئ, 

2 إن البيمفة الالساعية lly E‏ افر كنم اتف القيم الت ر كن يدن 
Cutt‏ اسان لاضن على دا كال رخا يرق الشاناك الان الحاصيلفك على 
تعليم «Jue‏ تغلق تلك الفجوة حول القيم التحررية. 

Lat‏ سبق من تحليل يعبر بالطبع عن وجهة نظر السياسيين رونالد إنغلهارت وكريستيان 
ويلزيل الذين عمدا لمثل هذه الدراسة» وهو ما يجب ان يؤخذ في الحسبان في عمليات الحوار 
مع (الآخر) الذي يؤمن بذات النهج. 
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الباب الرابع: قيم الإسلام والتجسير 


مقاومة اصدار الاحكام: 


هل لأي نوع من السلوك الذي يمارس في مكان ما في العالم يعني بالضرورة قبوله أو إجازته 
في مكان آخر؟ في مثل حال كان فقط العائلات الهندية والمغربية تستفيد من أن يعمل أطفالها 
dil sla cle Lal‏ فيل هذا yu‏ .عمل الأطفال؟ فن المع ير cgay ge)‏ تفط حياة الثقافات 
الأخرى وفهمهاء لذا لا توجد إجابات بسيطة لهذه المعضلاتء وعليه قاوم إصدار الحكم 
المفاجئ» بحيث يمكنك مراقبة البيئة الثقافية غير المألوفة للطرف الآخر بعقل متفتح» وحاول 
أن تتخيل المشكلة من وجهة نظر هذه الثقافة Yap‏ من رؤيتك» وحاول تقييم العرف غير 
المألوف» نهجنا هذا في التعرف ليس من اجل ان تتبناه بل من أجل أن نفهم مبرر للسلوك الذي 
يمارسه كي ننتقل للخطوة التالية في عملية التجسير. 
فالقيم الأساسية للعقيدة وافكارها هي من يعطي الشكل لمعظم الأنشطة dine gull‏ للق بء 
وبطبيعة الحالء لن يشارك الوافدون الجددء في توجهات المجتمع الأساسيةء ولكن وفقًا لمخطط 
الانصهار الوظيفيء» يتعلم المهاجرون احتضان Jia‏ هذه القيم مع مرور الوقت» وهو ما يجعلهم 
ممارسين لذات الطقوس دونما معرفة أصل في معتقداتهم. 
إذا ما يراه المتحاور المسلم مع الآخرء غير glee‏ الهوية الثقافية أو ممن تشرب من هويات 
ثقافية أخرى» من صدود أو رفض أو انسداد في الحوار يجب الا يقف» ذلك ان السبب قد يكون 
وهو الأرجح» في تفسير السلوك أو التصور والمعنى الخاص "بالقيمة" محل الحوارء فما 
تعتبرانه كليكما "قيمة" إذسانية في مثل المسؤولية أو الصدق أو العدالة أو المساواة أو السلا 
وتشتركان به كمصسطلح. > ليس بالضرورة يعني أنكما متفقان على ذات التفسير لكل من تلك 
القيم. 

يذكر د. فتحي حسن ملكاوي في Uia‏ له " نوع صور الاجتهاد في فهم القيم القرآنية"من 
الملاحظ أن الدراسات القرآنية الحديثة والمعاصرة تستعمل مصطلحات لم تكن شائعة كثيراً في 
الكتابات السابقة» ومن AGI‏ على ذلك مصطلحات: القيم القرآنيةء والمقاصد القرآنيةء 
والمبادئ القرآذية» والكليات القرآذية» وغير ها. ويأتى استعمال هذه المصطلحات نتيجة 
لاجتهادات متنوعة في الفهم والتصنيف والتنظيم. ويبدو أن الاختلاف في هذا الاجتهاد سوف 
يستمر دون توقف› إلى Bla Ake‏ الإنسان على الأرض في هذه الدنيا. فقد كان ذلك هو الحال 
منذ Jil‏ القرآن aging alle is sag SII‏ في فهمه» فلم يغن اجتهاد alle‏ عن اجتهاد آخرء ولم 

يغن اجتهاد جيل عن اجتهاد جيل آخر. والاختلاف في نتائج الاجتهاد يكون في الغالب اختلاف 
تنوع لا تناقضء والأمر بالاجتهاد قائم إلى قيام الساعةء والوعد بالتجديد قائم عبر القرون. 
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وقد اجتهد العلماء في فهم مقاصد القرآن الكريم والقيم التي يستهدف تحقيقها في كل عصرء 
في ضوء ما كانوا يرونه من صلة القرآن بحياتهم وما تنطوي عليه من قضايا ومشكلات. وكان 
هذا الاجتهاد المتنوع مؤشراً على هيمنة القرآن وحاكميته» وحاجة العلماء إلى استمرار تديّره 
ولذلك فليس من المستنكر أن يفهم العلماء من القرآن الكريم اليوم ما لم يفهمه السابقون» 
فيستنبطون من مقاصده الكلية وقيمه العلياء ما يعالج قضايا عصرهم ومتطلباته المتجددة. أليس 
من الملاحظ أن الأمة لم تستغن عن وجود تفاسير جديدة للقرآن الكريم على مدار التاريخ 
الإسلامي؟ 
والتجديد والاجتهاد لا يتأتيان لقارئ القرآن الكريم نتيجة الفهم السطحي العابر والنظرة العجلىء 
وإذما هما نتيجة التدبّر الذي يدعو إليه القرآنء والتدبّر هو تقليب زوايا النظر وإعمال الفكر 
مرّة دُبْر da‏ حتى يتبين للمتدبر في كل مرة ما قد لا يتبين له فيما قبلهاء أو يتبيّن له ما لم 
يتبيّن لغيره. يقول ابن عاشور في تفسيره: "تدبّر إذا نَظَرَ في OS‏ الأمر؛ أي في غايته أو في 
عاقبته» والتدبّر يتعدّى إلى المتأمّل فيه بنفسهء يقال: تدبّر الأمَر. فمعنى (ِيَتَدَبّرُونَ الْقْرْآنَ) 
يتأملون دلالته» ... أنْ يتأمّلوا دلالة تفاصيل آياته» على مقاصده التي أرشد إليها المسلمين؛ أي 
تدبّر تفاصيله". انتهى الاقتباس 


وعليه فإننا في مرحلة التعرف على (الآخر) نحاول ان نجد مسارا كي يقترب فيه هو اليناء 
فان أدركنا من ان الفارق والفجوة في تفسير القيم وممارساتها كبيرء أدركنا مواطن الخلل كي 
نعمد لعمليات "التجسير" والتجسير ليس يعني بالضرورة التنازل Loc‏ نؤمن به من cad‏ بل 
يعني أن هذا (الآخر) حين يستبين الخلل» فلعله يرضخ فيستفيق» لتمد معه جسرك حتى لو كان 
عبر نقطة اتفاق وليس بالضرورة عبر ما تؤمن به سواء من دين او قيم. 

فيما يلي Ga eid‏ عبر مقارنة فيما بين القيم الإنسانيةء كيف ان الاتفاق على مصطلحات القيم 
بالرغم من تماثلها غير ان تفسيرها وممارستها تختلف عبر الثقافات. 


القيم القيم 
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مدفوعة بمراقبة الله 


مقابل ودون انتظار 
لسمعة 


لا أحد يراقب 
نواياه لذا نجده يعمد 
لات 


مالم يكن للذات حظ 
يكون العطاء تبذير بل 
تكون مغفلا 


والمدارس ومؤسسات 
المجتمع حال كان لذلك 
AE DUE Oe‏ 
المعطي 9 je‏ 5 لسعر 
سهم شرکته في 
ا 


واجتهاد هذا الآخر في تدشين المشروعات الخيرية يدفعها ما يصب أو يعزز لنجوميته حجباً 
لها من ان تصب في جيب حكومته وهذا يتفق مع البخل كطبع فيه. 
كما ان ممارسة ما نعتقده من قيم نظافة الشوارع من قبل الاوروبي فلعل مبعثها قيمة المحافظة 
على ماله الخاص خشية ان يعاقب بغرامة مالية» فالالتزام السلوكي لديهم أصبح يضبط عبر 
القوانين والتشريعات وليس بالضرورة عبر ما يؤمنون به من قيم. 
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اعتبروه DUA‏ في 


بعض مذاهب واديان 
طوائف أسيوية تعتقد 
عبر تعدد الهتها من ان 


pis (3) dua دكا‎ iiu 
الفعل تعبدا‎ 


al Lay‏ (انهم اناس يتطهرون) التي جاءت في القرآن عن اقوام غابرة للبشر "قوم لوط" 
صارت كما لو اضحت نمط حياة وتقليد فلا يتفق مع سمت الرجل من بني لوط الا ان يجامع 
الرجل لرجل مثله؛ لذا أصبح سمتاً قيمياً عندهم ذلك الشذوذء لذا نجدهم انكروا على لوط انكاره 


أوامر ونهي» وطاعة ولیس JSS call‏ ما يحقق 
Ga allie. all,‏ طن NUN‏ لشت TELA‏ 
الله قبول وعدم نبذ 
E‏ بتنفيذ الاوامر حتى عبر 
pes‏ ايا Aa Bao UE ed‏ 
pud este iue‏ ذلك رخالا 


اصل في فهمنا للدين» 
مدفوعين بمن (سعى في 
حاجة اخيه)» ومن دون 


مقابل 


بلا منه ولا انتظار عائد» 
لانتماءه وعرقه ودينه 


المساعدة مرتبطة بما 
à gal‏ 


طالما cas‏ تلك gall‏ 41 
وافق ان تدفن نفاياتنا 
النووية في ارضه نقبل 
بمساعدته تعليميا 
وصحيا 


ri 


تجوز في بعض 
المجتمعات في مثل روسيا 
طالما اسدى اليك الآخر 
خدمة 


يتم التكييف لها في 
مجتمعات اخرى حسب 
NOSE‏ 
عبر هدية تارة أو عبر 
ET‏ 
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هناك فرق فيما بين غير اللابس 
لملابسه وجمال التعري» فالاول ليس 

محرم ومجرم بالضروة يستثير جنسياء أما الاخر فهو 
TE‏ کات اک دحا وا 
وليس لاستثارة الجنس 


من e E ail uu‏ يعتبر بعض الغربيين من ان لباس 
يأمرنا بالستر» حتى عبر صور البرقع الذي لا يظهر للمرأة سوى 
نبذ النميمة أو سوء الظن بما لم عيناها نوع من الاستثارة الجنسية 
e‏ الحادة بالنسبة اليهم. 


يجب ان ينعم بها 
الجميع 
والحرية ايضا حيال الاعتقاد ولكن 


الحرية باطلاقها من غير ضوابط 


سلوكيات دون حاجة لمراعاة شؤون 
الغير g‏ مشاعرهم طالما لم اتعدى 


على ممتلكاتهم 
كافة سلوكيات التدمير ليست 
ممارسة للحرية سواء للذات او من الممكن ان اتعرى أمام الجميع 
المجتمع او للغير من الشعوب بحكم انني املك جسدي وانا حر فيما 
الحرية الذاتية لا تسمح للفرد اقوم به حتى لو بالانتحار 


بالخروج عن قواعد الادب العامة 
كالتعري للعامة أو قتل النفس 
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محرم 


يتعارض خلق التكبر مع 
اس لكر 


اصل فى المعاملات» ولها علاقة 
مع المساواة» فليس من العدالة ان 
تساوى المرأة بالرجل حين نجد 
اختلافا فى البنية الجسدية لكل 
منهما والبنية الوظيفية كذلك حين 
تحمل المرأة ولا يحمل الرجل 


العدالة لا يتغير تنفيذها سواء مع 
الحاكم او المحكوم او العرق او 
حتى مع اختلاف الدين 


ESIC EG IB ی‎ gat 
يجعلني اعلى مرتبة اجتماعيا وماليا‎ 
على ال ردن‎ 


اليابانيون يعتقدون انهم ينتمون الى 
اله الشنمس وهو من نسل غير نسل 
البشر لذا يحق لهم ان يتكبرون على 
باقي الاعراق (تخلقا وامتنانا 
لالهتهم) 

المختار وبعض الشعوب الاوروبية 
اعتبرت ان دمائعهم تختلف عن دماء 
باقي شعوب الارض كالالمان 


Bl glanall تتفل عن‎ Y Aaa 
فيما بين الرجل والمرأة‎ 


اعدا ن رقع Peta‏ 
الاوطفيق قالورق اة الو الین 
او الثقافة لا عدالة معها 
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كيف يفسر الغربي مشكلة الفقر في المجتمعات الفقيرة؟ 


ما الذي يفسر الفقر الشديد والواسع النطاق في البلدان المنخفضة الدخل؟ ذلك ان علمت ان ثمة 
تفسيرات عن المجتمعات الفقيرة يعتقد بها الغرب "المجتمعات الحديثة" حيال الظاهرة في مثل: 


1 - التكنولوجيا: فهم يرون أن ما يقرب من ثلثي الناس في البلدان المنخفضة الدخل يزرعون 
الأرضء وتركيز المجتمعات الفقيرة على الزراعة» Sas‏ من التركيز على الإنتاج المتخصص» 
يحول دون تنمية المهارات والقدرات البشرية» والطاقة الإنتاجية للتكنولوجيا الصناعية تكاد 
تكون غائبة في هذه الدول الأشد dl i$‏ والاعتماد على قدرة العضلات يعتبر عبء وهو يقل 
عن القوة التي يطلقها البخار أو الزيت أو الغاز أو الوقود النووي - مصادر الطاقة التي تدفع 
الآلات المعقدة. 

2 - النمو السكاني: أن البلدان GIS‏ الاقتصادات الأقل نمواً لديها أعلى معدلات في المواليد في 
العالم» وعلى الرغم من حصيلة الوفيات الناجمة عن الفقر» فإن س كان البلدان الفقيرة في 
إفريقياء على سبيل المثال» يتضاعفون كل 25 Ain‏ وبالتالي فإن موجة النمو السكاني ستنتقل 
إلى المستقبل» فحتى الاقتصاد المتسع لا يستطيع دعم الزيادات السكانية الهائلة هذه فخلال عام 
1993( على سبيل المثال» تضخم س كان كينيا بنسبة 4 في المائة» ونتيجة لذلك انخفضت 
مستويات المعيشة فيها. 
3-الأنماط الثقافية: المجتمعات الفقيرة Sale‏ ما تكون تقليدية للغاية» فامتدادات العائلة والقرابة 


تمر بمجالس وعادات الشعوب من جيل إلى جيل» والتمسك بطرق الحياة الراسخة»ء يقاوم مسار 
الاككار اكه مكل هذه الفز E‏ و الو اط EE‏ ولك على حا ا Xl‏ 
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4-التقسيم الطبقي الاجتماعي: بينما توزع معظم المجتمعات ثرواتها بشكل غير متكافئ للغايةء 
في المجتمعات ذات الدخل المنخفضء ما يجعل العواقب وخيمة»؛ ففي المناطق الزراعية في 
بنغلاديش» على سبيل المثال» يمتلك 10 في المائة من ملاك الأراضي أكثر من نصف مساحة 
الأرضء بينما نصفهم قد لا يمتلك Laj‏ (هارتمان وبويس» 1982). وكمثال آخرء فإن أغنى 
0 في المائة من أمريكا الوسطى يسيطرون على ثلاثة أرباع أراضي تلك المنطقة. 

5-عدم المساواة بين الجنسين: تخضع المجتمعات الفقيرة لاضطهاد النساء أكثر مما تفعل 
المجتمعات الصناعيةء فالنساء اللائي لديهن فرص قليلة للعمل عادة ما يكون لديهن أطفال 
كثيرون مع احتياجات الحياة المتزايدة التي تقيد التنمية الاقتصادية» ونتيجة لذلك» يستنتج الكثير 
من المحللين أن رفع مستوى المعيشة في معظم أنحاء العالم يعتمد على تحسين المكانة 
الاجتماعية للمرأة. 

6 -علاقات القوى العالمية: السبب الأخير للفقر العالمي يكمن في العلاقات بين دول العالم 
تاريخياًء فقد تدفقت الثروة من دول المجتمعات الفقيرة الى دول المجتمعات الغذية عن طريق 
الاستعمارء العملية التي من خلالها استغنت هذه الدول بنفسها من خلال السيطرة السياسية 
والاقتصددية على هذه البلدان» كما ان LLY‏ التاريخية للتجارة» دفعت بعض الدول إلى 
الازدهار الاقتصادي بينما أصبحت الأخرى في الوقت ذاته فقيرة» فأوروبا الغربية استعمرت 
الكثير من دول أمريكا اللاتينية لأكثر من 300 عام » وكذلك سيطرت على أجزاء من آسياء 
ولا سيما caigll‏ ولعدة قرون» وأفريقيا أيضا ما يصل إلى قرن من الاستعمارء والتي انتهت 
معظمها في فترة ستينيات القرن العشرين» نعم حصل حوالي 130 مستعمرة سابقة على 
استقلالها» ولم يتبق سوى عدد قليل من البلدان كمستعمرات اليوم ومع ذلك ظهر نمط لمستعمر 
جديد عبر الهيمنة الاقتصادية والسيطرة السياسية من جانب الشركات متعددة الجنسيات. 
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الشكل )1( اللاجئين عالميا 1999 الصورة الحديثة للاستعمار 


وترى الدول الغنية ان دورها في المجتمعات الفقيرة للحد من الفقر ينحصر في: 

1 - المساعدة في السيطرة على النمو السكاني: فقد لاحظت الدول الغنية أن النمو السكاني هو 
اكبر عامل في جعل هذه المجتمعات فقيرة» حيث يتفوق عدد الس كان المتزايد بسهولة على 
التقدم الاقتصادي ويقلل من مستوى المعيشة»؛ وعليه ستقوم الدول الغنية بتصدير تكنولوجيا 
تحديد النسل وتشجيع استخدامهاء فهي تساعد على الحد من النمو السكانيء وفي إطار هذه 
العملية» هناك برامج تعزز الوضع الاجتماعي cdl pall‏ من أجل جعل الذساء يكسبن دخلا SÍ‏ « 
وجعل حياتهن أقل تركيرًا على تربية الأطفال» لذلك تبدأ معدلات adl gall‏ في الانخفاض كما 
حدث في المجتمعات الصناعية. 

2 -زيادة إنتاج الغذاء: تؤكد نظرية الحداثة أن "أساليب التكنولوجيا الفائقة"» الممصدرة من 
الدول الغنية إلى الدول الفقيرة» تزيد من الغلات الزراعية» فمثل هذه التقنيات» والتي يشار إليها 
مجتمعة باسم الثورة الخضراء» تنطوي على اس تخدام بذور هجينة dias‏ وطرق الري 
الحديثة» والأسمدة الكيماوية والمبيدات الحشرية من اجل زيادة الانتاج. 
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ue LEER TE IS S‏ الت لوحا CI ASIN Splat‏ ال راع حيث 
تسارع الدول الغذية من النمو الاقتصادي في المجتمعات الفقيرة من خلال إدخال الآلات 
وتكنولوجيا المعلومات. 


كل ذلك يساعد على تحويل اقتصادات البلدان المنخفضة الدخل من التركيز على الزراعة إلى 
الأعمال الصناعية والخدماتية التي تزيد الإنتاجية (18). 


هكذا ينظر الغربي لقضية الفقرء وهي كما بينا تعزز للأنانية والعيش على قفى الآخر لتحقيق 
ما يعتبرونه انجاز وتقدم؛ لذا في حال حوار مع هذا (الآخر) لا مناص من استعراض النتائج 
الإحصائية من أجل إعادة توجيه مسار التفكير Lec‏ يمكن ان يتمخض عن حلول حقيقية لا 
تبريرية. 


تعزيز الريادة عبر ما تطلقه المجتمعات الحديثة من (مؤشرات) 


بدأت الدول الاستعمارية هذه تعزز للريادة التي وصلت اليهاء وتبرر لعجز J gall‏ النامية 
والفقيرة عبر اطلاق مؤشرات أداء performance index‏ ليعززوا أولا لمسألة التفوق 
والريادة الدولية» وثاذيا ليقهروا المجتمعات الثقافية الأخرى من حولهم عبر انجازاتهم» القهر 
الذي يتحصل عبر الانبهار فيما ينجزونه تقنيا وتكنلوجياء وما له من اثر كبير في منظومة القيم 
عبر كل ثقافة» كما يؤثر في تغيير المفاهيم وتفسير القيم لدى الشعوبء لذا يصبح بعد ذلك 
وبشكل تلقائي» كل ما تطلقه المجتمعات المتقدمة من مشاريع ومنتجات وانماط حياة وفنون هي 
محل تقدير ورغبة بالتقليد من قبل الاجيال التالية للثقافة المقهوره. 


لذا فحيال ما يطلقونه من مؤشرات نقولء لماذا لم يعلن المؤشر عن حجم الأموال المنهوبة من 
الدول النامية والفقيرة كي نفسر سبب ضعف البذل المالي من قبل الدول الضعيفة كما هو 
واضح من البيان التالي وفق ما أطلقوه! 
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5 year score 
56% 18% 21% 


الشكل )2(« 2017-2013 في مساعدة الغرباء والتبرع بالمال والقوت 
لمؤشر العطاء وفق مزيج من العناصر التي أطلقها الغرب 


ويعمدون للمقارنات من اجل تعزيز التفاضل والريادة وهو ما سيؤدي حتما الى تغيير مدركات 
الأجيال الصاعدة في المجتمعات التقليدية حيال القيم المستحدثة في المجتمعات الريادية. 


Elements of 
society Traditional societies Modern societies 
Education Formal schooling limited to elites Basic schooling becomes universal, with growing 
proportion receiving advanced education 
Health High birth and death rates; brief life expectancy Low birth and death rates; longer life expectancy 
because of low standard of living and simple because of higher standard of living and 
medical technology sophisticated medical technology 
: Settlement patterns Small-scale; population typically small and widely Large-scale; population typically large and 
: dispersed in rural villages and small towns concentrated in cities 
Social change Slow; change evident over many generations Rapid; change evident within a single generation 


الشكل )3( مقارنة المجتمعات التقليدية بالحديثة 


C) eus pg‏ هسار أ yb gall‏ ات المستقئلية لتكون مكل التنافن Lad‏ بيخ كول المجتمغات الحديثة 
لتعزيز النبذ بالمقارنة مع ما يدعونه بالمجتمعات التقليدية 


التجسير صناعة - زهير gad‏ 84 


The state of the future index‏ 26.2 عاطها 
Where is humanity winning and losing?‏ 


Where we are winning Where we are losing 


Life expectancy CO, emissions 
Infant mortality Terrorism 
Literacy Corruption 
GDP/cap Global warming 
Conflict Voting population 
Internet users Unemployment 


TIIITITITITTITITTITTTITITITTTTITITTTTTIIITTITITTITIITITIITITTITIITITTIITTTIITITTITITITITTIT 


Source: From 2007: The State of the Future by |. C. Glenn and T. |. Gordon, 
copyright 2007 United Nations. Reprinted with the permission of the 
United Nations. 


الشكل )4( مسار المؤشر للأداء المستقبلي 


وللإسلام مؤشراته في العلاقات الدولية: 

إن مؤشرات التقدم من التخلف يجب ان تنطلق من قواعد» ولكل ثقافة قواعدها الخاصة التي 
ee‏ ال QU LER‏ يوس ارسي EE pi‏ أن كينت 
حياة يقدم Lad pad‏ لمؤشر استباقي لمنظومة قيمية متعددة الطبقات عبر واقع من مدن ثلاث» 
فنماذج المدن الثلاث التي يطلقها الإسلام للعالم» يعتبر مؤشر لمسار يستحق لان ينتزع منه 
deal ss Ed‏ فى Cail CNS‏ رو cial y dag ti‏ فى Ad pi Chal‏ مغ رای 
وذلك كي Lait‏ فما cas‏ الال الذي قد يكن cst gull | oaa‏ فى ممارساتنا القيمية أو Ls‏ 
فعبر مسار المدن الثلاث وهي: (الاقصى في الشام؛ والبيت الحرام في مكةء وإستانبول في 
أوروها واسيا) S) LAH‏ ثلاث في التعاملات والممارسات القيمية. 
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فان كانت مكةء حيث البيت cal yall‏ فهو بما يعزز لهوية ممارس الإسلام كدين» فلا يمسمح 
للكفار ولا للنصارى واليهود ان يبطؤوها كنطاق جغرافي فهي محرمة عليهم» Cus‏ قد اختصها 
الله كأرض للمسلمين» وشرع فيها احكاما في (التعظيم) فهي بذلك تؤصل في ممارسة القيم نحو 
دوائر ثلاث cio)‏ المجتمع المسلم على تنوع cal el‏ والذات» والمكان» والتشريع كنظام) 
فمع الذات: نجد ما يعزز "للهوية" عبر طهارة "الداخل والخارج"» (القلب والجسد) من 
الادران» ذلك ان حتى النية "القلب" وما تتلفظ به من كلمات "سلوك" ستكون محاسب عليها في 
هذه البقعة» فعبر ممارسة صارمة لبضع أيام» أو طالما بقيت في هذه البقعية» ستجد التحكم في 
جوارحك من لسان وبصر واذن ويد وستتمكن حينها بعد رجوعك لبلدك ان تمارس ما استطعت 
ومع المجتمع: فالامتزاج الثقافي عبر أنماط متباينة من حياة المسلمين في أص قاع الأرض› 
تكبر ولا تفاضل الا بالتقوى. 
ومع التشريع: فالجميع سواسية الفقير والغني والحاكم والمحكوم أمام كل ممارسة خاطئة كانت 
ام صالحة. 
ومع المدينة: فمكة نطاقها الجغرافي على امتداد عشرات الكيلومترات من حرم الكعبةء فزائرها 
يحرم عليه رمي المخلفات في شوارعهاء ويحرم اخافة حيواناتها بما فيها الطيور والقطط وكل 
ما يدب فيها وعليهاء فهي سلام في سلام لكافة مخلوقات الأرض. 
ومع الله: فالجميع وجهته call‏ حتى مع تعدد زوايا الوجهة فهي تصب في نهاية الامر نحو ذات 
النقطة حيث الكعبة. 
أما بيت المقدس فهو يختلف في كونه بقعة مفتوحة على الأديان السماوية الثلاثة بإدارة 
إسلامية» ما يعني تشريع مختلف عما وجدناه في نموذج ASA‏ هو أقرب للقوانين الدولية في 
الممارسة؛ والنطاق الجغرافي للمكان» وزاد اذ اطاره ضم دوائر من البركة امتدت حدودها من 
الخليج الى إستانبول في رقعة جغرافية ضمت ثلاث قارات. 
اما إستانبول» ذلك ان رسول الله قد بشر بفتح القسطنطينية أولاء وثانياء الموقع الجغرافي الفريد 
الذي يجمع ما بين حضارات الشرق وحضارة الغرب فهو يعزز لمزج فيما بين ثقافات شعوب 
عدة» ما يجعل المكان محضنا سليما للبحث والتطوير لمشاريع بنائية إعماريه للأرض يتفق 
عليها الشعوب على تنوع مشاربهم لما يعزز للإعمار لا الهدم للكوكب والانسان. 
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لسلوكيات يقر الجميع بانها كانت خاطئة لا تتوافق مع القيم» وكذلك نحن نحتاج للإحاطة علمية 
ارشادية بالتعرف على أنماط حياة الشعوب ويدفعنا في ذلك (لتعارفوا) فنتعرف على معتقداتهم 
التقاء» ولعل مؤشرآ آخر بعد المؤشر الذي بيناه عبر المدن الثلاث نبينه عبر (نتائج المسوح 
هنا نكون قد قربنا من المرحلة الثانية لعملية "التجسير". 

ذلك أن الحقائق الرقمية» باعتبارها مساراً يعكس للجانب المادي» يعتبر خير تعبير عن سنن الله 
في كونه من أجل مد مسارات للتجسيرء 

ذلك إن الإحصاءات الرقمية تعكس Ul‏ ممارسات الانسان وسلوكياته» فهي تعبير طبيعي عن 
(الواقع) والذي بالضرورة يعبر Lee‏ يؤمن به من قيم ويعبر عن ثقافة كل شعب» لذا يستحيل ان 
تعارض نتائجها السنن الكونية التي بني عليها هذا الخلق. فعبر ما آلت اليه تلك الممارسات من 
نتائج في الاعمار او كيف آلت تلك الممارسات للإخفاق سواء عبر إخفاقات اقتصادية او انتشار 
للإمراض أو هدر للحقوق وغيرها سنتمكن من ان ذستبين الوجهة. lads‏ يلي ذستعرض بعض 
من تلك الإحصاءات Ley‏ له علاقة Le‏ ادرجناه سابقا من قيم وس لوكيات تمارسها الثقافات 
الأخرىء aad‏ قيمة الحرية يعمد انسان المجتمعات الحديثة لممارسات مع ذاته ومع من حوله 
غير آبه لعواقب ممارساته طالما في ظنه انها لا تنال من حرية الآخرين» وفيما يلي نستعرض 


أولا: مرض الايدز 


1in 7 living with HIV 


are unaware of their infection. 


1 من كل 7 مصابين بمرض الايدز لا يعلم بإصابته بالمرض 
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أ- فما يقرب من 1.1 مليون شخص في الولايات المتحدة يعيشون مع فيروس نقص المناعة 
البشرية اليوم. حوالي 15 في المئة منهم (1 في 7) لا يعلمون أنهم مصابون. 2016 
ب-يتحمل المثليين» ومزدوجي الميل الجنسيء وغيرهم من الرجال الذين يمارسون الجنس 

مع الرجال العبء الأكبر كسبب» حيث يمثلون ما يقدر بنحو 26000 Alls‏ إصابة جديدة 
بفيروس نقص المناعة البشرية سنويًا. 

ت-في عام 2017» تلقى 386739 شخصا تشخيص فيروس نقص المناعة البشرية في 
الولايات المتحدة و6 مناطق تابعة 

ث-تشخيص فيروس نقص المناعة البشرية لا يتم توزيعه بالتساوي بين SLY sll‏ والمناطق. 
ما يشير ان الأصابات Sd‏ 


وما حركة المثليين كحركة تدعي اعتماد قيمة الحرية والديموقراطية الا كسكب الوقود على النار 
لتزداد شررا 


اعلان لبينيتون موجه للمثليين 


في الرسم البياني التالي» شكل (5)» يبين كيف ان نسبة من يرى ان الممارسة الجنسية غير 
الشرعية بين المراهقين عملا أخلاقيا في تزايد كموقف كانت النسبة )9632( عام 2013 
وأصبحت )%42( عام 2018« (19). 
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Americans' Views on the Moral Acceptability of Sex Between 
Teenagers, 2013-2018 


Next, I'm going to read you a list of issues. Regardless of whether or not you think it should be legal, for 
each one, please tell me whether you personally believe that in general it is morally acceptable or morally 
wrong. How about — sex between teenagers? 


18 % Morally acceptable $ 9e Morally wrong 


80 
63 64 
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40 
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32 30 
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(5) Jen 


وفي ممارسة العزاب من الرجال للجنس غير الشرعي مع النساء يعتبر امر أخلاقي لدى 
الاميريين يصل لنسبة )9669( لعام 2018» في حين كان يعتبر غير أخلاقي بنسبة )9642( 
عام 2001« وهو ما يشير لتهاوي كبير يمضي اليه المجتمع» شكل(6). 


Americans' Views on the Moral Acceptability of Sex Between 
Unmarried Men and Women, 2001-2018 


Next, I'm going to read you a list of issues. Regardless of whether or not you think it should be legal, for 
each one, please tell me whether you personally believe that in general it is morally acceptable or morally 
wrong. How about — sex between an unmarried man and woman? 


18 % Morally acceptable 80 % Morally wrong 
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الشكل )6( 
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ونسبة قبول الصور الإباحية والاباحية على العموم يصل الى )9667( ما بين الذكور للأعمار 
من 49-18« بنسبة تغير بزيادة وصلت الى %14 خلال عام واحد!ء شكل(7). 


Moral Acceptance of Pornography for Select Subgroups: 2017-2018 


96 Who find pornography morally acceptable 

2017 2018 Change 

9o % (pct. pts.) 

Not married 35 50 +15 
Married 37 35 -2 
Male, 18 to 49 53 67 +14 
Male, 50+ 35 36 +1 
Female, 18 to 49 37 41 +4 
Female, 50+ 16 23 +7 
18 to 34 48 59 +11 
35 to 54 40 47 +7 
55+ 22 27 +5 
Male 45 53 +8 
Female 27 32 45 
Religion is very important 16 22 +6 
Religion is fairly important 42 50 +8 
Religion is not very important 70 76 +6 
GALLUP 


atic}‏ انان على ملا GLAD da phi Le US‏ التجارية من Rix Aza ga‏ التي 
ات كورى البوسيياك GY cas And‏ رن هذه التاهرة ا الت يدل 
إتهام حيال تداعياتها والتي تتمثل في زيادة معدلات الاكتئاب لدى الشباب من الجنسين 
ومعدلات تناول مستحضرات دوائية بقصد الرجيم للحصول على قوام رشيق وزيادة في 
اخهاضن jue‏ انية pul‏ 8 التي Le‏ عاد Ae Usi ul‏ الو الذيخ cal‏ لين المليس وإنما متايعة ما 
يطرح في السوق بناء على الضغط الذي يمارس عليهم من الابناء» تستعرض المحاضرة 
ماوت اليه اسو الميدافية من conici‏ كما ترح امال السيل لمواكية laris sadi‏ 

. dl iudi ER Gray 
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(8) الشكل‎ 
الزيجات في بريطانيا كنتبجة .عن ذلك شكل(8)‎ Anal اتخسار فى‎ Lie الحرية الجنسية تتح‎ 
مرجع:(20).‎ 


ثانياً: تعاطي الكحول 


كنموذج تطبيقي» تشير النتائج الإحصائية على مدى asic‏ 2018-1948 للآثر السلبي 
لتعاطي الكحول على الاسرة في اميرعا 
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Has drinking ever been a cause of trouble in your family? 


m % Yes 


1948 1953 1958 1963 1968 1973 1978 1983 1988 1993 1998 2003 2008 2013 2018 


GALLUP 


شكل )9( 


تنامي معدلات ما تعاني منه الاسرة عن سلوكيات التعاطي» وما يعانيه المجتمع 3S)‏ حين 
نلاحظ معدلات حوادث المركبات في الطرق» حيث الأثر السلبي يتعدى الفرد ليصل الى 
(مرافق cA gall‏ والاسرةء والمستشفيات عبر مسار العلاج) وغيرهاء شكل )9( شكل (10). 


Drinking, Drugs and Traffic Safety in U.S. 
Do you think people driving impaired by each of the following substances is a very serious 


problem on the roads today, a somewhat serious problem or not much of a problem? 


Very Somewhat Not much 
serious serious of a problem 
% % % 
Alcohol 79 18 2 
Prescription painkillers 41 42 15 
Marijuana 29 39 31 
Prescription antidepressants 28 36 33 


June 24-25, 2015 


GALLUP 
الشكل )10( تعاطي الكحول والحوادث‎ 
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Drugs, Drinking and Traffic Safety, by Age 


Percentage who say problem is "very serious" 


Prescription Prescription 
Alcohol painkillers Marijuana antidepressants 
% % % % 
18 to 29 88 41 22 29 
30 to 49 78 47 27 29 
50 to 64 75 37 29 26 
65+ 74 36 37 28 
June 24-25, 2015 
GALLUP 
Next, I'm going to read you a list of issues. Regardless of whether or not you think it should be 
legal, for each one, please tell me whether you personally believe that in general it is morally 
acceptable or morally wrong. How about drinking alcohol? 
Morally acceptable Morally wrong Depends (vol.) Not a moral issue (vol.) No opinion 
96 96 9b 9o 96 
2018 May 1-10^ 78 19 3 i i 


نلاحظ في الشكل )12( انه بالرغم من نتائج التعاطي السلبية غير ان المجتمع الأمريكي يعتبره 


(vol.) = volunteered response; * Less than 0.596; ^ Asked of a half sample 


GALLUP 


الشكل )12( 


سلوكا Y‏ يتعارض مع الاخلاق بنسبة تصل الى %78 ما يشير لتقديم الملذات الذاتية على 
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No opinion 
96 


2 


How serious a problem do you think alcohol is to society -- extremely serious, very serious, 
somewhat serious or not serious? 


Extremely serious Very serious Somewhat serious Not serious 
96 96 96 % 
2012 Jul 9-12 ^ 18 29 39 12 
2005 Jul 7-10 21 32 40 7 
2003 Jul 7-9 17 29 44 9 


^Asked of a half sample; * Less than 0.596 


GALLUP 


الشكل )13( 


نلاحظ في جدول الشف كل )13( بعد جمع ذتائج من يعتقد انه (خطر كبير جداً وخطر كبير 
وخطر (Le le gi‏ لنسبة تصل الى )9686( مقابل من يجده ليس بذي إثر وأهمية )9612( 
وبالرغم من ذلك نجدهم يقدمون اللذة في تعاطيها على نتائجها السلبية على الاسرة والمجتمع 


No opinion 
9o 


2 


How important is it to have federal government programs that address health risks associated 
with each of the following? Is it extremely important, very important, somewhat important or not 
important? How about for excessive consumption of alcohol? 


Extremely important Very important Somewhat important Not important 
96 96 9b 96 
2012 Jul 9-12 ^ 21 34 25 19 


^ Asked of a half sample 


GALLUP 


الشكل )14( 


والتناقض يستمر حين نجد عبر الشكل )14( نسبة )7680( هم مع تفعيل برامج توعوية للحد 
من آثار التعاطي السلبية» وذلك عبر جمع نتائج الخانات الثلاث الأولى التي تشير للأهمية. 
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Do you think the penalties for underage age drinking should be made more strict, less strict or 
remain as they are now? 


More strict Less strict Remain as now No opinion 
9o % % % 
2007 Jul 12-15 ^ 60 6 31 3 
2001 Jul 19-22 ^ 60 6 33 1 


^ Asked of a half sample 


GALLUP 


الشكل )15( 


ونلاحظ كيف في الشكل )16( ان نسبة دعم تشريع يشدد العقوبات على المتعاطين يؤيدها 
نسبة تصل الى )660( وهو ما يعزز ذات التناقض السابق. 


Would you favor or oppose a federal law that would lower the drinking age in all states to 18? 


Favor Oppose No opinion 
96 96 96 
2014 Jul 7-10 25 74 1 
2007 Jul 12-15^ 22 77 1 
2001 Jul 19-22 ^ 21 77 2 


^ Asked of a half sample. 


GALLUP 


شكل )16( 
ونلاحظ في الشكل )16( الرفض حيال تقليص العمر الذي يسمح به للمراهق تعاطي 


الكحول ليصل الى )9674( ما ينم عن الأثر السلبي الذي يخشاه المجتمع الأمريكي عن 
سلوك مدمر كهذا. 
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Oregon teens use 
multiple sources to 


obtain alcohol... 


شكل )17( مصادر تعاطي الكحول بالنسبة لليافعين» المرحلة التعليمية الحادي عشر 


Work Lost and 


Other Ie = 


Medical Costs 


Pain & 
Total Costs: $697 million annually Suffering 


$387 per capita per year 


Source: Enforcing Underage Drinking Laws Website: 
http://www.udetc.org/UnderageDrinkingCosts.asp 


شكل )18( الهدر المالي الناتج عن التعاطي لفئة اليافعين يصل الى 697 مليون8 سنوياً فقط في ولاية اوريغون الامريكية 
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Percent of Oregon's 8th Graders Drinking Alcohol 


218244 


E Girls 
li Boys 
(19) شكل‎ 
49 
48 
47 
46 
= 45 
2 4 
59 E Gris 
a. 42 
41 li Boys 
40 
39 
38 


شكل )20( 


تنامي نسب التعاطي للكحول فيما بين الذكور والاناث فيما بين اليافعين Als all‏ التعليمية 
الثامنة» شكل )19( والمرحلة التعليمية الحادي عشرء شكل )20( 


الانتحار: 


في كل عام يضع ما يقارب 800000 شخص نهاية لحياته» هذا فضلا عن الكثيرين ممن 
يحاولون الانتحار. وتمثل كل حالة انتحار مأساة تؤثر على الأسر والمجتمعات والبلدان بأكملها 
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Qa ja cilia الانثمار في‎ Cotas وراه‎ ad S Ji كلى من‎ aa طويلة‎ JT كدت من‎ Ly 
2016 الصعيد العالمي في عام‎ 


الانتحار لا يحدث في البلدان المرتفعة الدخل فحسب» بل هو ظاهرة عالمية في جميع أقاليم 
العالم. وفي حقيقة الأمرء إن أكثر من %79 من حالات الانتحار العالمية في عام 2016 
حدثت في البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل (10). 


Age-standardized suicide rates (per 100 000 population), both sexes, 2012 


o 
o 
oF a 


Suicide rate (per 100 000 population) 


| 100-149 Data not available © 0 aoo xt0kkmetes 
— کک کے‎ 
| 2150 Not applicable 


‘he boundaries and names shown and the desgnatons used on this map do not imply the expression of any opinion whatsoever Data Source: World Health Organizaĵon SARA World Health 
in fhe part of he World Health Organization concerning the legal status of any country, territory, city or area or ofits aufiorites, Map Producton: Health Statistics and Organization 
ir conceming the delimitabon of its fronbers or boundaries, Dotted and dashed Ines on maps represent approximate border lines Information Systems (HS!) - 

or which there may not yet be full agreement d Heath Organization ©WHO 2014. All nights reserved 


شكل (21) الأقل عالميا الانتحار في دول العالم الإسلامي 2012 منظمة الصحة العالمية 


حيث يعرف الأول من سبتمبر/أيلول بأنه "يوم انتحار المراهق في اليابان"؛ فهو تاريخيا يوافق 
انتحار أكبر عدد من الأطفال كانوا يبلغون من العمر 18 عاما. رغم أن نظامها التعليمي أكثر 
الأنظمة تنافسية وصرامة في العالم. 


وتشير إحصاءات إلى أنه خلال الفترة بين عام 1972 و2013 انتحر أكثر من 18 ألف طفل 
في اليابان» كما يختار 131 طفلا تقريبا هذا اليوم للإقدام على الانتحار. 
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وعلى الرغم من التراجع العالمي في معدلات الانتحار خلال السنو ات الماضية؛ مازال الانتحار 
سببا رئيسيا لوفاة الشباب بين الفئة العمرية 15 و29 عاما في شتى أرجاء العالم. وفقا لبيانات 
منظمة الصحة العالمية. 


وفي بعض الدول مثل اليابان» يأتي الانتحار واحدا من أكبر أسباب الوفاة. 


كما أظهرت إحصاءات الحكومة الهندية؛ التي نشرتها الدولة كجزء من تقرير سنوي عن أرقام 
الجريمةء أن نحو 133 Call‏ شخص انتحروا في البلاد عام 2015. 

وتشير الإحصاءات إلى أن 40 في المئة على الأقل من إجمالي aac‏ المنتحرين من الهنود 
تراوحت اعمارهم بين 10 و30 عاما. 

وتقدر دراسة أعدتها منظمة الصحة العالمية عام 2012 أن معدل الانتحار بين الفئة العمرية 
بين 15 و29 عاما تتجاوز 35 لكل 100 ألف شخصء في وقت بلغت المعدلات الوطنية 21 
لكل 100 ألف شخص. 


رفي البراذيل Lady! Gauss‏ نين ill‏ العمرية 10 إلى 14 dale.‏ يزيادة j slat‏ 65 في Xil‏ 
خلال الفترة بين عامي 2000 و2015. 


وتقول منظمة الصحة العالمية إن أكثر من 800 ألف شخص ينتحرون سنويا 

وسجلت معدلات الانتحار في الولايات المتحدة في محيط المراهقين والمراهقات (15 إلى 19 
(Lle‏ زيادة مطردة خلال الفترة من عام 2007 إلى 2015( بحسب تقرير عام 2017 
الصادر من مراكز السيطرة على الأمراض والوقاية منها. 

وفي المملكة المتحدة» ينتحر أربعة أشخاص دون سن 35 عاما يوميا في المتوسط. 

وفي كوريا الجنوبية» يلعب أيضا النظام التعليمي التنافسي جزءا في حدوث الانتحار في البلادء 


مع تسجيل أعلى معدلات بين الدول الأكثر تقدما (32 لكل 100 call‏ شخص)» ويعد هذا 


ويعد الانتحار سببا رئيسيا للوفاة بين المواطنين في كوريا الجنوبية بين الفئة العمرية 10 إلى 
0 عاما. 


وتحتل نيوزيلندا مرتبة أعلى معدلات الانتحار بين الفئة العمرية 15 إلى 19 عاماء بواقع 
15.6( وهي ضعف النسبة في الولايات المتحدة وخمسة أضعاف النسبة في بريطانيا. 
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وقال تيموثي وايلينس» > طبيب نفسي للأطفال في مستشفى ماساتشوستس العام؛ في ورقة بحثية 
نشرتها دورية الأكاديمية الأمريكية لطب النفس للأطفال والمراهقين» إن gaill‏ غير المتمائل 
للمخ يجعل المراهقين أكثر عرضة للإدمان والمشكلات العقلية» بما في ذلك الاكتئاب» وجميعها 
عوامل ذات صلة بالانتحار. 


والأسوأ من ذلك أن البحوث أظهرت أن معظم الأطفال لديهم القدرة على فهم معنى الانتحار 
بدءا من سن الثامنة فاكثر. 

وتقول دراسة شارك فيها عالم النفس الأمريكي جون توينغ ونشرتها مؤخرا دورية علم النفس 
السريري. ب Sa ady oa xn‏ الانتحار oia all Ge jig‏ 
الولايات المتحدة 5( 

فتلك cule Las I‏ الرقمية تعتبر وقائع دامغة تبين ما لثقافة الطرف الآخر من نتائج سلوكية 
سلبية في المجتمعات الحديثة» لتجعل المجادل محل شك فيما يؤمن به من ad‏ وتمارسه 
مجتمعاتهم الحديثة وما تنتظره من عواقبء ليجعل الآخر هذا أكثر قرباً نحوك» غير أن هذا 
Mind c c auo a‏ اا T A‏ 
a gall‏ شور لقا رن به انتم هن Has bna‏ ها تدر لك ن عمق الفجوة الفاصالة 
فيما بينكما في «yl gall‏ وهو ما يحسن ان تعتمد مساراً آخر غير الذي كنت قد اعددت ca]‏ فلعلك 
تنفذ الى ما يعتبر نقطة ضعف تجعله في اقل ما نقول dic‏ مراجعة عما هو فيه من صورة 


زينها الشيطان له» وهو ما يجعلنا dari‏ لأداة "المنظور" كأحد أدوات التجسير التي جعلنا لها 
Lily‏ فى MEERE‏ 


وحيال ممارسة قيمة العدالة والمساواة فيما بين الرجل والمرأةء نجد ممارسات انسان 
المجتمعات الحديثة تحيد لتسجل لنا التالي لحقوق المرأة واضطهادها 
ثالثا: اضطهاد المرأة في الغرب 


فهل الرجل في كافة دول العالم أنصف المرأة؟ 
فان علمنا ان الو ds TAN an‏ يكية ة تعاني فيها المر Js sí‏ متنامي من التحرش شات 


atat 


3 وفق شكل ms‏ 
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23 1 3 
40 1 4 


Women 
2017 Oct 30-31 
1998 Mar 20-22 


الشكل )22( 


الدول الأوروبية تقر بالعنف ضد المرأة» فأكثر من ثلاث ارباع مجتمعاتهم» الشكل 
)23( والشكل )24( يؤكدان لذلك. 


More Than Three-Fourths of Residents in European Countries Say Sexual Assault and Domestic 
Violence Are Serious Problems 


Please tell me whether you think each of the following is a serious problem or not a serious problem in 


[country]. 
Yes, serious problem 
96 
Gang violence 79 
Sexual assault 77 
Domestic violence 77 
Acts of terrorism by country residents 5 
Acts of terrorism by nonresidents L5 
Outbreaks of contagious disease 62 
Current level of immigration 57 


GALLUP WORLD POLL 


الشكل )23( 
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At Least Two-Thirds in All 13 Countries Say Domestic Violence Is a Serious Problem 


Please tell me whether you think domestic violence is a serious problem or not a serious problem in [country]. 


Yes, serious problem 
9 
58 
90 
90 
85 
82 
80 
79 
78 
75 
73 
72 
68 
66 


الشكل )24( 


Portugal 
France 
Malta 
Iceland 
Sweden 
Belgium 
Netherlands 
Denmark 
Finland 
Cyprus 
Luxembourg 
Switzerland 


Ireland 


GALLUP WORLD POLL 


ce العتضد ي للوالدين في الاسرة الامريكية في تفضيل الذكر‎ a8 gall فين‎ Glut aoc 
(25) في الشكل‎ LS الانثى» وهو مؤشر سلبي حيال (التعايش) مع الأبناء من الاناث‎ 
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Suppose you could only have one child. Would you prefer that it be a boy or a girl? 


Boy Girl Doesn't matter (vol.) Unsure/No opinion 

96 96 96 96 
2018 Jun 1-13 36 28 28 7 
2011 Jun 9-12 40 28 26 6 
2007 Jun 11-14 37 28 26 9 
2003 Jul 18-20 38 28 27 7 
2000 Dec 2-4 42 27 25 6 
1997 May 6-7 36 23 38 3 
1997 Feb 24-26 41 29 25 5 
1996 Feb 23-25 41 31 25 3 
1990 Apr 19-22 tt 38 34 24 4 
1947 Sep 12-17 # 40 25 27 8 
1941 Mar 21-26 © 38 24 23 15 


(vol.) = Volunteered response; #WORDING: If you had another child would you rather have a boy or a girl?; (9 WORDING: If you could have only one (one more) child, which 
would you prefer to have -- a boy, or a girl? 


GALLUP 


الشكل )25( 


رغبة "المرأة" في المكوث في المنزل في الشكل )26 ( 
عالميا %27 
عربيا 9036 
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8 Don't know/Refused 


6 26 42 6 


Mal pall”‏ في العالم العريي والغرب 


W Stay home 


stay at home and take care of your family and the housework, or would you prefer that they do both? 


= Work at paid job E Both 
World 
Men 
Women 
Africa 
Men 
Northern Africa 
Women 
Sub-Saharan Men 
Africa Women 
Americas 


Latin America and 
the Caribbean 


Northern America 


Arab States 


Asia and the Pacific 


Eastern Asia 


South-Eastern Asia Men 
and the Pacific Women 
| Men 

Southern Asia 
Women 


Europe and Central Asia 


Northern, Southern 
and Western Europe 


Eastern Europe 


Central and 
Western Asia 


رغبة المكوث تزيد بعد سن 30 (أي أثناء مزاولة العمل خارج المنزل)؛ الشكل )27( 
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Figure 4. Preference for women to work at paid job, stay home or both 

Women by age 

Would you prefer to work at a paid job, or stay at home and take care of your family and the housework, 
or would you prefer to do both? 


= Work at paid job — 8 Both W Stay home 8 Don't know/Refused 
44 218 


World 


Gallup World Poll, 2016 


* Elder, S. Kring, S.: ILO, 2016. Young and female — a double strike? Gender analysis of school-to-work transition surveys in 
32 developing economies. (Geneva). 


الشكل )27( 


Figure 5. Preference for women to work at paid job, stay home or both 

Women by marital status 

Would you prefer to work at a paid job, or stay at home and take care of your family and the housework, 
or would you prefer to do both? 


m Work at paid Job m Both W Stay home = Don't know/Refused 
Single 
World 
Married 
0 


Gallup World Poll, 2016 


الشكل )28( 


المكوث في المنزل 9642 في الشكل )29( › (المرأة العربية) تشعر بأنها مكرمة 
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Figure 7. Preference for women to work at pald Job, stay home or both — Mon 
Would you prefer that the women in your family work at paid jobs, or that they stay at home and take care of 
your family and the housework, or would you prefer that they do both? 


E Work at paid job —w Both mW Stay home = Don't know/Refused 

Rural 27 37 32 4 
oum occu. Uinc d!o-|o!r!i/iub]] 
Northern Rural 17 48 25 EE 


0 1 
America Urban P] 


0 


World 


Rural 
Arab States 

Urban 
Southern Rural 
Asia Urban 


096 20% 40% 60% 80% 100% 
Gallup World Poll, 2016 


٠١ Elder, S. and Kring, S, 2016: Young and female — a double strike? Gender analysis of school-to-work transition surveys in 
32 developing countries, Work4 Youth Publication Series No. 32. (Geneva). 


الشكل )29( 


ويشاركنها غير العاملات في ذلك» الشكل )30( 


Figure 10. Preference for women to work at paid job, stay home or both 

Women not in the labour force by age 

Would you prefer to work at a paid job, or stay at home and take care of your family and the housework, or 
would you prefer to do both? 


m Work at paid job W Both &Stayhome  & Don't know/Refused 


15-29 
30-44 20 38 38 4 
45-64 20 32 44 4 
654 18 30 42) 9 
0% 20% 40% 60% 80% 100% 
Gallup World Poll, 2016 
(30) الشكل‎ 
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"المرأة" في العالم العربي اقل عناء مقارنة بعناء المرأة عالميا الشكل (31). 


Table 2. Life evaluation by employment status 


Out of 
workforce 
Men Women 
21% 22% 
6496 6196 
1596 1796 
1496 1696 
7096 7196 
15% 13% 
42% 45% 
48% 48% 
9% 7% 
24% 25% 
58% 56% 
17% 19% 
15% 17% 
68% 64% 
16% 20% 
30% 28% 
56% 56% 
14% 16% 


Unemployed 


Women 


28% 


16% 


73% 


11% 


22% 


62% 


16% 


Men 


31% 


73% 


23% 


55% 


22% 


Employed 

full time for 
Global total an employer 
Men Women Men Women 
22% 24% 25% 29% 
64% 61% 62% 
14% 15% 13% 11% 
13% 16% 14% 17% 
74% 71% 75% | 7296 
1396 1396 1196 1096 
44% 48% 5096 58% 
50% 46% 47% | 3996 
696 696 3% 3% 
24% 26% 33% 40% 
58% | 5590 57% 
17% 18% 10% 5% 
15% 17% 16% 17% 
68% 65% | 67% | 6896 
1796 1896 1796 1596 
34% 32% 38% 38% 
55% 55% 55% 54% 
11% 13% 7% 9% 

الشكل )31( 


Thriving 
Struggling 
Suffering 
Thriving 
Struggling 
Suffering 
Thriving 
Struggling 
Suffering 
Thriving 
Struggling 
Suffering 
Thriving 
Struggling 
Suffering 
Thriving 
Struggling 


Suffering 


World 


Africa 


Americas 
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في الشكل )32( الذكور العرب غير الموظفين اقل من النصف منتعش ون مقارنة 
بانتعاش المرأة العربية 
Men in the Arab States who are unemployed‏ 


are less than half as likely to be thriving as 
unemployed women are. 


الشكل )32( 


"المرأة" في العالم في الشكل )33( تزيد النسبة عن 9631-19 96 في رغبتهن البقاء 
في المنزل» في حين تصل رغبة الرجال في البقاء في المنزل في الولايات المتحدة 
الامريكية T‏ 19551 


Figure 11. Preference for women to work at pald Job, stay home or both 
[Asked of women] Would you prefer to work at a paid job, or stay at home and take care of your 
family and the housework, or would you prefer to do both? 


[Asked of men] Would you prefer that the women in your family work at paid jobs, or that they 
stay at home and take care of your family and the housework, or would you prefer that they do both? 


m Work at paid job Œ Both — m Stay home Œ Don't know/Refused 


Gallup World Poll, 2016 


الرجل عالميا يوافق بنسبة %19 بقاء المرأة دون عمل في منزلهاء والرجل في اميركا 


يوافق بنسبة 19621 وفق الشكل (34). 
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Figure 13. Preference for women to work at paid job, stay home or both by acceptable for 
women to have a paid job — Men 

Would you prefer that the women in your family work at paid jobs, or that they stay at home and take care of your 
family and the housework, or would you prefer that they do both? 


Do you agree or disagree with the following statement? It is perfectly acceptable for any woman in your family 
to have a paid job outside the home if she wants one. 


m Work at paid job m Both = Stay home = Don't know/Refused 


World 
Agree 
Disagree FRY 18 69 8 
Africa 
Agree 41 38 20 Bl 
Northern Africa = 
Disagree 
Sub-Saharan Agree 1 
Africa Disagree 13 20 652 
Americas 
39 7 39 
Latin America and "ve : : , 
the Caribbean Disagree 12 22 63 3 


Agree 
Northern America 
Disagree | ++ 


Arab States 
Agree 49 22 8 
Disagree 
Asia and the Pacific 
Agree 28 48 218 
Eastern Asia 
Disagree 
South-Eastern Asia Agree 17 54 26 3 
and the Pacific Disagree E 1 


A 
Southern Asia = E 
Disagree 15109 73 
Europe and Central Asia 
Northern, Southern Agree 36 52 102 
and Western Europe Disagree MEE 25 62 9 
(34) الشكل‎ 
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أكبر عائق امام المرأة عالميا في عدم ممارسة العدالة في الأجور في أميركا وفق 
الخارطة التالية 


Please think about women who work at pald Jobs In [country/territory name] today. What do 
you think Is the BIGGEST challenge these women face? - First most frequently mentioned 


> 
> 


* Lack of skills/experience/education 


z 
= 
> 


* People prefer to hire/promote men 
Safe transportation 

Unequal pay 

Lack of good-paying jobs 

Unfair treatment 

Do not approve of women working 
Affordable care 

Work/Family balance 


Lack of flexible work hours 


Not surveyed 


*Was not mentioned as a top challenge 


Gallup (35) الشكل‎ 


في الشكل (36) الالتزامات المالية نحو العائلة بالنسبة للمرأة العاملة الامريكية 
ومقارنتها بالمرأة العاملة العربية» والمرأة العاملة عالمياء ما يعزز لاستقرار المرأة 
العاملة العربية نسبياً بالمقارنة. 
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Figure 18. Biggest challenge of women who work at pald Jobs 
Please think about women who work at paid jobs in [country/territory] today. What do you think is the biggest 
challenge these women face? 


World 

Work/Family balance 
Affordable caro EP) 
Unfair treatment SET) 

Lack of flexible hours ES) 

Lack of good-paying jobs SENEE 
Unequal pay HS) 
Do not approve of women working HI 
Safe transportation 1 


Africa 


Northern Africa Work/Family balance 
Unfair treatment 
Affordable caro 8 
Do not approve of women working EN 
Lack of good-paying jobs I 
Lack of flexible hours 
Safe transportation HE) 
Unequal pay WM] 


Sub-Saharan Unfair treat ment EEG 
Africa Work/Family balanco as T=) 
Affordable care EET) 
Lack of good-paying jobs NEE: 
Do not approve of women working 1 
Lack of flexible hours HIE) 
Unequal pay HZ] 
Safe transportation HP] 


Latin America Work/Family balance 
and the Unfair treatment 
Caribbean Unequal pay NENNNNNEKEI 
Lack of good-paying jobs NE: 
Affordable care YI 
Lack of flexible hours 11117 
Do not approve of women working HEE 
Safe transportation HE) 


Northern Unequal pay 
America Work/Family balance 
Unfair veatment Sib) 
Affordable care HE) 
Lack of good-paying jobs ll] 
Do not approve of women working lj 
Lack of flexible hours fJ 
Safe transportation 


Arab States 


Work/Family balance 
Unfair treatment 
Do not approve of women working SEP) 
Safe transportation ED) 
Lack of aood-pavina iobs MEE] 
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(87) فرصة الحصول على وظيفة بالنسبة للمرأة عالميا وفي العالم العربي» الشكل‎ 
Figure 21. Opportunity for women to find a good job compared with men 


If a woman has similar education and experience to a man, does she have a better opportunity, the same 
opportunity, or a worse opportunity to find a good job in the city or area where you live? 


m Better opportunity m Same opportunity m Worse opportunity E Don't know/Refused 
World 
Men 29 41 B7 
Women 25 30 7 a 
Africa 
Northern Africa 


Sub-Saharan 
Africa 


Americas 


Latin America and 
the Caribbean 


= 
® 

5 

a 
o 
Ò 
N 


Northern America 


Arab States 


Asia and the Pacific 


Men 20 37 
Eastern Asla 
Women 15 36 
South-Eastern Asla Men 45 437 
and the Pacific Women 45 42 85 
M 44 35 174 
Southern Asia = ۰ 
Women 41 36 17 6 
(37) XM 


إتاحة الهاتف الجوال والانترنت للمرأة العربية مقارنة بنساء العالم في الشكل )38( 
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Do you have a mobile phone that you use to make and receive personal calls? Do 
you have access to the Internet in any way, whether on a mobile phone, a computer, 
or some other device? Have you used the Internet in the past seven days, whether 
on a mobile phone, a computer, or some other device? 
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في الشكل )39( مقارنة ما يحول من راتب المرأة الامريكية في الانفاق على عائلتها 
مقارنة بالمرأة العربية 


2 المرأة العربية» نسبة ما ينفق من راتبها لشؤون المنزل 
2 المرأة الامريكية نسبة ما ينفق من راتبها لشؤون المنزل 


التجسير صناعة - زهير المزيدي ‏ 114 


Figure 23. Job is a main source, a significant source or a small source of household income 


Continued 
Americas 

44 30 4 
Latin America and Men 2 a 
the Caribbean Women 24 36 37 2 


= 
© 

2 

> 
o 
^ 
e 
@ 
— 


Northern America 


3 
3 
® 
2 
دن‎ 
N 
دن‎ 
o 
ce 
EE 


Arab States 


Asia and the Pacific 


Eastern Asia 


South-Eastern Asia 
and the Pacific 


Southern Asia 


Europe and Central Asia 


Northern, Southern 
and Western Europe 


Eastern Europe 


Central and 
Western Asia 


0% 20% 40% 6096 8096 100% 
Gallup World Poll, 2016 
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شمل الاستبيان الدول العربية التالية: 


Arab States 
Bahrain; Iraq; Jordan; Kuwait; Lebanon; Saudi Arabia; United Arab Emirates; Yemen; Occupied 
Palestinian Territory 


Northern, Southern and Western Europe 

Albania Austria; Belgium; Bosnia and Herzegovina; Croatia; Denmark; Estonia; Finland; France; Germany; 
Greece; Iceland; Ireland; Italy; Kosovo; Latvia; Lithuania; Luxembourg; the former Yugoslav Republic of 
Macedonia; Malta; Montenegro; Netherlands; Norway; Portugal; Serbia, Republic of; Slovenia; Spain; 
Sweden; Switzerland; United Kingdom 
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الباب الخامس 
أدوات التجس سير 


وسائل الاعلام كمسار في التجسير 
تجتهد دول العالم الذي يطلق عليه بالمتحضر أو المجتمعات الحديثة في استغلال أدوات الاعلام 
ووسائله لبرمجة عقول أبناء الثقافات المغايرة حيال ما يؤمنون به من قيم أو تعزيز ما لديهم 
من أجندات عمل» عبر مجموعة من الادوات. 

1- الأداة الأولى هي (برمجة المفاهيم المستحدثة للقيم عبر وسائل الاعلام) 


ينظر هذا النهج إلى الطريقة التي يعمل بها التعرّض المتكرر لواسع لوسائل الإعلام (خاصة 
التلفزيون الى as‏ قريب ووسائل التواصل الاجتماعي s (Ulla‏ وبمرور الوقت إلى تشكيل نظرتنا 
إلى العالم وواقعنا الاجتماعي تدريجياًء ويحدث هذا عبر عملية بناء وفق نمط تدريجي» Cus‏ 
يتعلم المشاهدون حقائق عن العالم من مراقبة ومتابعة هذه الوسائل حيث يتم تخزين آثار 
الذاكرة من مشاهدة التلفزيون ووسائل heal gill‏ الاجتماعي تلقائيًا نسبيًا. 


وقد أشار جورج Gerbner‏ وزملاؤه في مشروع أبحاث المؤشرات الثقافية في جامعة 
Lass t botas.‏ كن لهذا العام المشيد caos‏ الك در عا من الاتساق يكت 
(الرنين) ويكون تأثير البرمجة (الغرس) أقوى» من حيث المنهجية» على سبيل Jidl‏ يعتقد 
2S) c) nA Loy call ola 2M‏ سوير امج EDI‏ يورق ات انك ى الذي ca gag‏ العف أت 
العالم مكاناً أكثر ie‏ مما هو عليه بالفعل ( «Signorielli‏ 1990). 


لذا وجدنا سنغافورة تستخدم وسائل الإعلام بشكل صريح لتعزيز أهدافها الاجتماعية» فهي 
تفتخر بمجتمعها السلمي متعدد الثقافات والأعراق ومتعدد الأديان» وتراقب سنغافورة تلفزيونها 
في أربعة مجالات: (عنصرية ودينية وأخلاقية وسياسية) فلا يسمح بانتقاد أي عرق أو دين 
ولا يُسمح بالتعبير الجنسي الذي قد يسيء إلى المجتمعات البوذية أو المسلمةء بل لا يسمح بأي 
برامج دينية على الإطلاق» ويتم التقليل من أهمية أخبار الصراع الديني أو العنصري في 
أماكن أخرى لتجنب إثارة المظالم المحلية الكامنةء إن التحدي SV)‏ الذي تواجهه سنغافورة 
في هذا الجهد هو الإنترنت» حيث اكتشفت سنغافورة مؤخرًا أن هذا الهدف الجدير بالثناء يجلب 
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معه العديد من قنوات المعلومات التي يصعب التحكم فيها وحيثما تؤدي محاولات السيطرة 
عليه إلى استياء كبير. 


فان كان (الاتصال) عرفه البعض عبر اركان ثمانية عبر مجموعة من الأركان هي: 
المرسل» وفك رموز الرسالة والرسالة وقناة التواصل» والمستقبل» والضوضاء ورجع 
الصدىء كما في الشكل التالي 


Encoding 


Channel | Noise 


Feedback 


Receiver 


Decoding 
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وعرفه البعض الآخر على انه يمضي وفق دائرتين» دائرة تحددها الحاجات» فاستكشاف 
المطلوب» ودائرة أخرى عبر ALLY!‏ بمعلومات جديدة» وأثرها في دفع متلقي الرسالة 
لتلبية حاجاته كما في الشكل التالي 
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New 
information 


e Needs 


* Ideas 
* Images of the world 


* etc 
O 


Figure 2.4: Ulric Neisser's model of communication 
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فاك Lei uai‏ الذي ails‏ بانسم )5 5.54( فى الافصيال يعمد فكرة lll)‏ 8( عير مراحل من 
خمس محطات»› مع ملاحظة أن نموذجنا هذا محوره (تجسير عمليات التواصل) والمحطات 
هي: 


1- التعارف: حيث يستوجب على طرفي التواصل تفعيل "التعارف" كما لو كانا غريبين 
عن بعضهما البعض» (uis‏ وان LIS‏ مواطنين يعيشان في وطن واحد» وهو ما يفرض 
على كل منهم التعرف على نمط حياة الآخر ويتعرف على عادات مجتمعه وتقاليده 
ومتقدانة, 

2- الخلفية الثقافية: العادات والتقاليد تتباين حتى في الوطن الواحد من عرق لعرق ومن 
مذهب لمذهب ومن سكان مدينة لسكان قرية وهكذاء والقصد ان ندرك جذور تلك التقاليد 
يكون لها فيها نصيب. 

3- القت يدرك Lin‏ كلا Alis. ccu all‏ ما يدمق كل متهم من تفسين Jus.‏ المصسطلحات 
Beal Ead uud apte cel ol cual dala‏ رما ELS‏ 

4- مسارات التجسير: يعمد كل طرف متصل لاختبار مسار أو أكثر» والأفضلء من بين 
4s wh‏ 
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5- أدوات التجسير: هي أدوات تساعد في تعزيز الحوارء ليظل الهدف الأسمى الا وهو 
تعزيز "التعايش" بين الاضدادء والأدوات هي وسائل يعمد اليها كمحطة أخيرة aging‏ 
فيها كل طرف أو أحد الأطراف عبر أساليب من الأفكار وأساليب في التفكير إضافة 
الى وسائل الاعلام لتعزيز الجسر الذي يشيده. 


العادات والتقاليد = 
all 5‏ عتقدات 


45 s ) gal 


la 55255 
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نموذج الاتصال وفق نموذج )2045( (زمرد: هو اختصار لاسم زهير منصور المزيدي) 
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1- ادراك التباين (جذور التباين + 
المنتجات الثقافية للطرف الآخر) 


2- السنن الكونية ( ثبات نتائج المسوح 
الميدانية لسلوكيات الانسان) 


5- أدوات التجسير 
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2- الأداة الثانية هي (وضع جدول الأعمال) 
قرف بهذو ct hal‏ الى Agile ots‏ من بحرت ca‏ الاك حول i us AA cti‏ 
السياسية ) «Dearing & Rogers‏ 1996( « تحديد جدول الأعمال بأنه "قدرة وسائل الإعلام 
الجماهيرية على هيكلة إدراك الجمهور وإحداث التغيير بين الإدراك الحالي" ( McCombs‏ 
Gilbert‏ &« 1986( » بشكل أكثر حدسيًا > عبر "خلق وعي عام والاهتمام بالقضايا البارزة 
من قبل وسائل الإعلام" (22). Cus‏ لا تخبرنا وسائل الإعلام بالضرورة بما يجب التفكير فيهء 
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بل تخبرنا بما يجب التفكير فيه» فعلى سبيل المثال» من خلال التغطية المكثفة لمثل هذه القضايا 
في الحملة السياسية لترشيح قيادي cle‏ قد تخبرنا وسائل الإعلام أن الخيانة الزوجية للمرشحين› 
أو فيما إذا كانوا يدخنون المار جوانا في الكلية هي قضايا مهمة يجب أن نبني عليها تصويتناء 
والمسائل الأخرى التي يتم تغطيتها هي أقل عمقاء مثل مواقفهم على فرض الضرائب وبالتالي 
يتم وضع إطار في الاختيار عبر برمجة العقل بالتركيز على ما يعتبرونه أقل أهمية. 
وفي تجاهل وسائل الاعلام لأهمية قضايا الدين»ء ترسل قنوات التلفزيون في الولايات المتحدة 
رسالة مفادها أن القضايا الروحية ليست عوامل مهمة في Blin‏ الناس» ويتم ذلك ليس بالضرورة 
مباشرة وانما عبر المسلسلات والأفلام التي تعرض باستمرار شخصيات متورطة في ممارسة 
الجنس كما لو أضحت الممارسة شيء اعتيادي ولا يورث حتى قلقاً لدى ممارسه»ء ناهيك عن 
حال تم انتقاده فان الانتقاد ينصب على كون ان الممارسة غير محمية وينصب الاهتمام على 
عواقب مثل الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية أو الحمل متجاهلين للجانب الديني. 

3- الأداة الثالثة (في تشويه صورة العرب والإسلام عبر وسائل الاعلام) 
الأهلية الأمريكية في الفترة من 1861 إلى 1865 © كذلك شجّعت وسائل الإعلام على تصوير 
العرب بصورة نمطية سالبة» عبر سلسلة من الاحداث نذكر منها e‏ الحظر النفطي الذي فرضته 
أوبك في السبعينيات من القرن الماضيء وحوادث القتال المختلفة كالحرب الأهلية اللبنانية › 
والحرب الإيرانية العراقية من 1980 إلى 1988 › وحرب الخليج عام 1991 6 وحرب 
العراق عام 2003 » واستمرار الصراعات الإسرائيلية الفاسطينية c‏ وربما الأكثر دراماتيكية 
c‏ هجمات القاعدة الإرهابية في 11 سبتمبر 2001 وما جلبته من رد فعل مقصود وتشويهي 
ca yall aca‏ والمسلامين. 

4- الأداة الرابعة في (الخوف والمنطق) 
(الخوف والمنطق)» عنصران مهمان في بقاء الانسان» غير أن العلاقة بينهما غير As fie‏ 
فالمنطق أحيانا يحد من أثر المخاوف» والخوف أحيانا يتغلب على المنطق. 
فالخوف من الممكن أن يستغل للحد من الحرية باسم تأمين الأمان» ففي أميركا الديموقراطية 
Ss‏ يجب ألا تمارس La‏ يؤدى لاستثارة المخاوف من أجل تحقيق مآرب سياسية:؛ فالمخاوف 
من الممكن الحد منها عبر التوعية المستمرة للمواطنين. 
والمشاعر لها تأثير كبير على المنطق» خاصة عبر مشاعر الخوف» وهي تتحرك بشكل تلقائي 
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لا منطقي حال تعرض الانسان للخطرء فشعورك بالألم عند وخز صاحبك للإبرة» هو ما يسميه 
علماء النفس “الشعور العصبي الافتراضي" أو " الشعور المتبادل غير مرآة الاعضصاب" " 
"Mirror -neurons‏ وهو ما أكدته نتائج الأبحاث في تورنتو كنداء وهو نموذج Lec‏ يستغله 
الاعلاميوق في Axa ys‏ المكاوف و الاعات لذا يعد ee YI‏ لمحتورى من cà gli‏ والاسكارة 
ll ud‏ ما cays‏ كما elle Gf‏ الف :قروو ae‏ قات كراساتهم أن العقل يعم لمبسارات 
مختصره "شورت كات" > وهي إرشادية. في الحكم السريع على الأشياء وذلك من أجل 
مساعدته في اتخاذ قرار أو للاختيار بين بدائل» أي أنه يتعرض (للتأثير والإرشاد) فنعمد إلى 
قرارات مشاعرية غير متحققة من باقي المعطيات» وعلماء الاجتماع في جامعة كاليفورنيا 
الجنوبية كشسفوا Lec‏ يقوم .به الاذكياء من وكالات العلاقات العامة والاعلان والسياببيون في 
أساليب التأثير عبر استثارة عنصر الخوف كأداة في تحقيق مآربهم» وذلك عبر: 


repetition)! Jl -1 
making irregular seems regular s 3 5exall غير‎ dea -2 
misdirection إعادة التوجيه لمسارات مضلله‎ -3 

فعبر هذه الأساليب ووفق منصة عامة من الممكن رفع معدلات الخوف 


كما ان الصورة وأثرها في تعزيز المخاوف يتم | ستغلالها في ذلك أيضاء والصور AM‏ د تبعث 
على التعاطف» فقد لوحظ أن تسويق شهادات التأمين على الحياة في الطيران» والتي هي prr‏ 
بالإرهاب وتداعيات الإرهاب» والغريب أن أبحاث شركات التأمين عززت لما يلي: 
مع أن الاحتمالات (كمنطق) تعزز للندرة في وقوع الحدث» غير أن شركات التأمين تعمد 
لاستعراض التداعيات حال وقع الحادثء فالجماهير يهابون التداعيات» ولاحظ اس تراتيجية 
بوش الابن في الدفع بالمخاوف نحو جعل القاعدة عدو وجعل صدام عدو ومع أن لا ثمة علاقة 
فيما بينهما إلا أنه ربط بينهما كعدو واحد لأميركاء بغض النظر عن الحقائق المعلوماتية» التي 
لم يتم استعراضها أصلا. 
تخطي الحواجز الثقافية 
ثمة العديد من الحواجز التي تحول دون استتمام عمليات التجسيرء وفيما يلي أنواع لها: 

أ- jal gall‏ الفسيولوجية: الحواجز الفسيولوجية التي تعترض التواصلء فهي تلك التي 

تنتج عن خصائص الأداء والقيود المفروضة على جسم الإنسان والعقل البشري. 
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ب-الحواجز الاجتماعية: تشمل العوائق الاجتماعية التي تحول دون التواصلء عملية تبدأ 
فيها معايير الفرد وقيمه وسلوكياته في اتباع قواعد المجموعة الأوسع. 

ت-الحواجز الثقافية: التي تعترض التواصلء والتي تنشأ le‏ عندما يكون الأفراد في 
إحدى الفئات الاجتماعية من ثقافة ما قد طوروا معايير أو أنماط حياة jl I n‏ 
سلوكيات مختلفة للأفراد المرتبطين بمجموعة من ثقافة أخرى. 

ث-الحواجز الأخلاقية: التي تعترض التواصلء يحدث هذا عندما يجد الأفراد العاملون في 
يعتبرونها غير أخلاقية. 

ج- jal gall‏ الأخلاقية لمنظمات الاعمال» Lad‏ يلي ثلاثة عوائق مرتبطة بالسلوك الأخلاقي 
في منظمات الأعمال: 


1. "الصمت الأخلاقي"» عدم التحدث عن القضايا المعروفة بأنها خاطئة. 

2. "الصمم الأخلاقي"» والفشل في سماع أو مراعاة المخاوف الأخلاقية التي يثيرها 
الآخرون. 

3. "العمى الأخلاقي"» الفشل في إدراك الآثار الأخلاقية للأفعال. 


(بيرد 2002) 
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تشغيل عمليات التجسير 


e Jas iil t. مادا‎ 


التشغيل يعني الانتقال من الجانب المعرفي نحو الجانب العملي الصناعي والتطبيقي لما تم 

رئيسيين» الأول اعتماد مجموعة من الفرق التي س تكلف بمهام للإنجازء والثاني الزمن؛ 

فمن أجل حصد ثمار التشغيل نحن نحتاج لان نمارس الصبر ذلك ان الاستمرار زمنياً هو 

صمام أمان تحقيق الأهداف المرجوةء فنحن كما نعلم كما الجسور تحتاج لتعهد مستدام من 
الصيانةء فكذلك عمليات التجسير وبالأخص مع قيمة كالتعايش فهي بحاجة مستمرة للتعهد 
والصيانة» وهو ما يتم عبر الفرق التي ستكلف بالتشغيل والصيانة» Lal‏ الاطار العام للتشغيل 

فهو سينطلق من: 

1. تحديد مسار قيمة التعايش (والتحديد يتم عبر جمع اكبر قدر ممكن من المعلومات حيال 
"الظاهرة" المراد معالجتها) كي يكون مسر القيمة مجديا حال التفعيل» ذلك ان 
"التعايش" يتنوع مسارها بتنوع الأعراق والمذاهب والأديان والخلفيات الثقافية في كل 
بلد عن البلد الآخر. 

2. اشتمال عملية التشغيل على "حملة إعلانية وإعلامية توعوية" 

3. اشتمال عملية التشغيل على برنامج تدريبي يتم توجيهه للمعلمين في كافة مراحل 
التعليم» كي يدرجوه عبر مناهج التعليم. 
جماهيرية تفاعيلة. 


5. ان يدرك كل مدير دوره (بالتنسيق) مع المرداء الآخرين في توقيت ما سيقوم بتفعيله 
سواء عبر برنامج تدريبي أو حمله توعوية او فعالية مجتمعية أو دروس وخطب في 
المساجد أو نوادي الرياضة. 
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تموذج عن سار "oai!"‏ 


p 


فان وفق رصد ظاهرة التنافر ورفض الآخر في المجتمع» وعبر مسح ميداني نستبين عبره 
مايعزز لعناصر اللحمة Lad‏ بين أطياف المجتمع؛ يتم اعتماد المسار كما هو مبين كنموذج»› 
وعليه يتم عمل برنامج متكامل طوال العام» وعلى مدى الأعوام التاليةء عن كل عنوان تابع 
للتعايش» "فللاحترام المتبادل" يتم تصميم برنامج متكامل» يتضمن حملة إعلانية وإعلامية 
توعوية» وبرنامج تدريبي يرشد اليه المعلمون وخطباء المساجد والمرشدون والموجهون 
في المجتمع» إضافة الى اعتماد فعاليات مجتمعية من مسابقات وندوات ومهرجانات 
وانشطة رياضية وغيرهاء ويتم رصد نتائج كل موسم عبر دراسة ميدانية نتعرف من 
خلالها على التغير الذي طرئ على: 
أ- المعلومة (الادراك) cal‏ الجمهور حيال قيمة الاحترام المتبادل 
ب-الموقف» هل ما زال متشبثاً بموقفه السلبي السابق ان كان سلبي! 
ت-السلوك 
كي يتم اعتبار النتائج الميدانية في تحسين أداء البرامج والحملة التوعوية في التصميم وفي 
اعتماد كلمات محددة والابتعاد عن أخرى. 


طالع نموذج "غراس" شاركهم i‏ 
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وكذلك الامر au‏ مع "السيطرة على أالانفعالات" يتم تصميم برنامج متكامل» يتضمن Alas‏ 
إعلاذية وإعلامية توعوية» وبرنامج تدريبي يرشد اليه المعلمون وخطباء المساجد 
والمرشدون والموجهون في المجتمع» إضافة الى اعتماد فعاليات مجتمعية من مسابقات 
وندوات ومهرجانات وانشطة رياضية وغيرهاء ويتم رصد نتائج كل موسم عبر دراسة 
ميدانية نتعرف من خلالها على التغير الذي طرئ على: 
sal (pV!) Aa nal] J‏ الجمهور Galil ol ial dad cus‏ 
cil galls‏ هل Le‏ رال متقيكا Aad gay‏ السلبي السای ان كان دل 
ت-السلوك 
كي يتم اعتبار النتائج الميدانية في تحسين أداء البرامج والحملة التوعوية في التصميم وفي 
اعتماد كلمات محددة والابتعاد عن أخرى. 


وهكذا مع باقي عناصر مسار قيمة التعايش التي أشرنا اليها. 


الفرق المعنية بتشغيل عملية التجسير لقيمة التعايش 
كما ان محرك مركبة القيادة لا يعمل الا وفق مجموعة من التروسء فان تعطل ترس 
تعطلت باقي التروس عن (AS pall‏ فكذلك في عملية التشغيل فان كل فريق هو بمثابة ترس 
فان تعطل لم نتمكن من تحقيق الهدف المنشود. فنحن سنحتاج لستة فرق» أي سبعة تروس 
لتشغيل عمليات التجسيرء وهذه Gall‏ هي: 

1- فيرق تحديد مسار قيمة التعايش ومركز المعلومات والتدريب 

2- فريق الإدارة الميدانية للأنشطة 

3- فريق الخطباء 

4- المعلمين 

5- فريق الأنشطة الشبابية والملاعب 

6- فريق الحملات الإعلامية التوعوية 
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الشكل (46) مجموعة تروس الفرق العاملة في التشغيل 
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ففريق تحديد مسار قيمة التعايش ومركز المعلومات والتدريب هو من سيقوم بالتالي: 


1- المسوح الميدانية. 

2- جمع المعلومات عبر مواقع الانترنت للبيانات الرسمية لمؤسسات الدولة سواء الحكومية 
او المدنيةء وكذلك المعلومات التي تطلقها المؤسسات الدولية في مثل منظمة الأمم 
المتحدة» وشركات المسوح الميدانية في مثل مؤسسة Gallup‏ الامريكية حيال الظاهرة. 

3- تدريب المعلمين والمعلمات لما تم ادراجه في "نهج التجسير" الباب الأول من هذا 
الكتاب» و"أدوات التجسير" الباب الخامس من هذا الكتاب. 

4- تحديد عناصر مسار قيمة التعايش كما في الشكل (45). 

5- مركز معلومات القيم. 

فريق الإدارة الميدانية تنحصر مهامه في: 

1- إدارة كافة الفعاليات والبرامج والمسابقات والأنشطة الميدانية بش كل تفاعلي مع 
الجمهور. 

2- تأمين كافة التصاريح الرسمية المطلوبة لإقامة أي فعالية. 

3- تأمين الوسائل ذات العلاقة بالفعالية في مثل المطبو عات» المخزون المتاح من كل 
مطبوعةء التنسيق مع باقي الفرق لإشراكهم متى ما لزم» ابرام مذكرات التفاهم مع 
الجهات الرسمية ومؤسسات المجتمع المدني لما يحقق مصالح مشتركة تعود على 
الطرفين. 

فريق الخطباء: 

1- بالتنسيق مع الجهات الرسمية:» يتم رفع نتائج المسح الميداني» لاعتماد سلسلة من 
الخطب والدروس الوعظية والأنشطة ذات العلاقة Log‏ يعزز للقيمة على مدار العام 
ويلتزم بها جميع الخطباء» وموضوعاتها وفق ما تم اعتماده كما في OSA‏ (45). 

2- تجدر الإشارة الى أهمية اشراك افراد يمثلون الطوائف الأخرى والمذاهب والاعراق 

فريق المعلمين: 

1- نشر المعرفة الخاصة بنهج التجسير عبر مناهج التعليم» والتدرب على فنون برمجة 
أسس التجسير ومهاراتها بالاطلاع على مكتبة الكتب الالكترونية في تفعيل القيم 
وممارستها عبر الرابط التالي: «y‏ صفحة اكب كاملة 
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فريق الأنشطة الشبابية والملاعب: 


1- إدارة الأنشطة الشبابية بتعزيز التواصل مع اليافعين والشباب للأعمار من 13 الى 
5 عام» عبر برامج رياضية»ء ومسابقات تحدي في القدرات» وفق محور معزز لقيم 
التكامل والتسامح بما يفضي للتعايش. 

2- اشراك المسؤولين في توزيع هدايا الفائزين» من أجل تعزيز التواصل (exa‏ 


فريق الحملات الإعلامية التوعوية: 


1- الاستفادة من نتائج المسوح الميدانية لصياغة ثلاث حملات توعوية على الأقل في العام 
cast gll‏ مدى الحملة baal sll‏ 75 يوم. 

2- الاسنفادة من القدرات الاحترافية للمتطوعين من المصممين في مجالات الجرافيكس 
والرسح» والتصويرء وتخطيط نشر تصاميم الحملات عبر وسائل الإعلان التقليدية 
ووسائل التواصل الاجتماعي للإعلام الحديث» وابرام الاتفاقيات مع وسائل النشر لتأمين 
مساحات وازماق Atlas‏ للنس والبت. 

3- تأمين علاقات وطيدة مع شركات ووكالات الإعلان المحلية» وذات التمثيل الدولي في 
البلاد» بما يعزز لمصلحة مشتركة تحققها وكالة الإعلان لعملائها عبر أنشطة الفرق 
على تنوعها بما يعزز لمصلحة للطرفين. 


نموذج لحملة إعلانية توعوية افتراضية لتعزيز "التعايش" 
دولة كالعراق» حيث يشهد العراق لمجموعة غير متجانسة من الأعراق والديانات والمذاهب» 


FARE 


pe 
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طيران الايرباص لا يتبع لدولة 
محددة بل هو إنجاز تكاملت 
فيه فرنسا مع المانيا A‏ 


الشكل (50) 
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ولأطفالنا دور في 
التكامل ونبذ 
الفرقة 


فعبر مكعبات الليغو الجميع سيتمكن من تعزيز تصاميم بتعابير من ذات فكرة الحملة» كما ان 
الليغو يعزز لرسائل عدة للسمات التي يتميز فيها حال تم اعتماده للتعايش منها: 
1- تعدد الوانه» بما يعزز لتنوع المزيج الثقافي من قوميات واديان واعراق. 
2- رمزية الشخوص التي س تظهر في الإعلان ما يحد من ان يكون تابع لاي طائفة او 
قومية او عرق. 7 
3- سهل في التطويع والتركيب بما يجعل منه Í jila‏ لمساهمة الجماهير عبر أنشطة في 
المدارس مثلا وفعاليات مجتمعية معززة للتعايش والتجسير. 
-i‏ رزمة برمجة "التعايش" روعي في ان تحتوي على: برنامج تدريبي (يمكن اشتقاقه مما 
ادرجناه في Gull‏ الأول) 


للمزيد راجع مؤلفنا "الابداع في الرسالة الاعلانية" 
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مهارات التجسير 


هذه المهارات يتوجب على فريق التدريب والفريق الإداري والفريق الإعلامي ادراكها 
واستيعابهاء فهم بمثابة "العقل" الذي سيترجم مسار عناصر التعايش لواقع تشغيلي «Da gale‏ 
الجسور فيما بين الاطرافء ونبدأها بالأداة التالي: 

أولا: مهارة تحديد "ARS"‏ 


ما العلاقة التي يمكن أن نبنيها فيما بين كل من: 


الشكل (52) القلم والكرسي؟ 


الشكل (53) القلم وفاكهة الموز؟ 


الشكل )54( القلم وفأرة الحاسوب؟ 


نلاحظ ان العلاقة تكون بنسبة %100 حال كانت العلاقة عبر(نوع bale‏ التصنيع) ذلك ان 
الخشب» هو "التجسير" الصحيح لمثل تلك العلاقة فيما بين القلم والمقعد شكل (52)» بينما في 
العلاقة التاليةء ان كان اللون الأصفر هو اختيارنا في شكل )53( لكان التجسير هزيلاً مقارنة 
"بالتقشير" ذلك ان كليهما يعمد لذات الأسلوب في الاستخدام» لذا "التقشير" هو التجسير 
المناسب كعلاقةء أما العلاقة الأخيرة في شكل )54( نجد ان نوع التجسير يفرض علينا منحاً 
مختلفا ليكون هو الأمثل حين يكون منظورنا ليس نحو مادة التصنيع ولا نحو الاستخدام وانما 
نحو عامل الزمان» فالقلم أداة الاولين في الكتابة والفأرة أداة العصر في الحاسوب للكتابة. 
فعبر هكذا أداة يتعرف الراغبون في "التواصل" مع الآخر من أجل مد جسورء من "التعايش" 
مع الآخر وان اختلفا. 

ثانياً: المنظور 


المنظور: هو تشكيل صورة من علو لمشهد يتم مشاهدته من نقطة تابتة. 
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كلمة المنظور Perspective‏ تعني “النظر من "JS‏ واس تخدمت في اللغات الأوروبية 
للتعبير عن المنظر الفني ذو البعدين D.2‏ 


والمنظور عبارة عن قاعدة رياضية Gall‏ التش كيلي عامة ولفن العمارة والديكور الداخلي 


البعيدة» والمنظور اللوني يجعل ألوان الأشياء القريبة زاهية Lain‏ يجعل ألوان الأشياء البعيدة 
باهتة (23). 


وهدفنا عبر المنظور: ان نطوعه لآلية النظر للأحداث والمتاح من المعطيات من حولنا لإنجاز 
عمليات التجسير. 


[a "c3 COST 
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qa ng -9- mm E 


Kum j eoo EIE c 
P d Cp) P Mace IN SS 
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الشكل )55( الربط يمكن ان يشكل علاقة فيما بين المعطيات لانتزاع المنظور 
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12am 12pm 12am 


الشكل )56( كما للأحداث المتوالية عبر تقاطعاتها زمنيا ما يعين لتشكيل المنظور 


} li | 


=a 


الشكل )57( ثمة أدوات يمكنك ان تطوعها لتحقيق ما تنشده» فان كان أحدها "الضوء" فالزمن هو عنصر آخر لا بد ان نحتاط 
EU‏ 
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والأفكار والرؤى تتداخل عبر نطاق زمني لتستقر بعد حين نحو منظور عن "فكرة" 


الشكل )58( وما لا يمكن إنجازه عبر التشكيل بالمتاح من الأدوات يمكن تحقيقه عبر Bell‏ وهو ما يدعونا لان نطلق 


عقولنا خارج الصناديق التي وجدت فيها 


LN 


الشكل )59( 
ماذا يمكن ان تشكل هذه الخطوط؟ 


الشكل (60) 
الاغناء العقلي والتخيل سيمكنك من التوصل للحقيقة 
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الشكل (61) هل ما تراه طائر أم أرنب؟ 


— d 


الشكل )62( ترى ما شكل هذا الشيء الذي نرى له ظلاً؟ 


ثالثاً: مفهوم التجسير متطور ولا يقف على حال ذلك انه ان كان ثمة علاقة فيما بين القلم؛ 
والكرسء فلا بد أن نبحث فيما يشكل علاقة إيجابية فيما بيننا وبين البشر على تنوع 


أجناسهم ولغاتهم ودياناتهم وطوائفهم. 
وللعلاقات مسارات منها: 

1- المصلحة المشتركة فيما بين الطرفين 
2- كاريزما يتمتع بها أحد الطرفين 

3- المشاعر 
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4- السمت الأخلاقي 
5- النجومية 


Ade g‏ حدد نوع التجسير الذي ستعتمده في مد جسر مع AT!‏ فهل سيكون عبر 


الشكل (63) 


Ana (glint La "عة‎ al مكبلتكه ين‎ 

هنا لا بد أن ندرك من أن العلاقة ومتانتها ستعتمد على (الفكرة) التي ستنطلق منهاء مثال 
ذلك نستعرض له عبر النماذج التالية» فأصحابها حققوا نجاحا فيما عبدوه من جسور: 

1- أوباما عندما جمع الشعب الأمريكي دحت مفهوم "التغيير " Change‏ في حملته 
الانتخابية» ليجمع الشعب الأمريكي على اختلاف الوانهم. 

2- خشية الحزب الديموقراطي الأمريكي من عدم الفوز في انتخاباته الامريكية نجدهم 
أيضا عززوا ذات العلاقة حين تمت عبر تحويل حربهم ضد روسيا نحو العالم الإسلامي 
عبر فكرة "الإرهاب". 
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3- فكرة "جمع الملح" من البحر عبر الدعوة التي أطلقها «(Gaile)‏ في الإعلان عن حرب 
باردة نحو الانجليز وتعزيز لعلاقة وطيدة مع فقراء الهند على تنوع طوائفهم. 

4- تعزيز العلاقة مع الشعب التركي عبر شخصية مسلسل آلطوغرول» التي هي تعبير 
ضمني عن شخصية أردوغان. 

فالعلاقة ليس بالضرورة تكون عبر حوار أو اتصال وإنما يمكن أن تنشأ عبر إطلاق 
مشروع أو منتج أو فكرة أو شعار لحملة توعوية ..وهكذا 


وعليه نلاحظ الحملة الانتخابية الفرنسية التي رفعت شعار الاهتمام بالأطفال زمن الرئيس 
الفرنسي السابق ميتران 


الشكل (64) 


كما ان رجل الاعمال الخليجي الشيخ صالح كامل لم يكن بحاجة لحملة علاقات عامة أو 
تلميع عبر الخبر التالي» ولكن يجب أن يقرا هذا الخبر عبر منظور آخرء وهو التلميع الذي 
تسعى اليه الشركات المديرة لجوائز التميز هذه والتي من ضمنها شركة DHL‏ على سبيل 
المثال. 
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وختاما فان مسار التجسير في سبيل التعايش يمر وفق الشكل (66) بالتعارف أولاء لتصل الى 


أدوات التجسير فتعمد لتشغيلها وفق ما أشرنا اليه سابقاً. 


والمعتقدذات 
الموروثة 


ورموزها 


فن الحوار 
الاعلام 

ادراك (العلاقة) * 
عبر (فكرة) ^| 


الشكل (66) مسار " التجسير" 


g‏ تعتقد ضما 
3 ان AY‏ 


BP Git, 
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برمجة القيم عبر مناهج التعليم 


ape eae‏ المزيدي 


The all in one AD 


dell‏ وتشكيل وصناعة العلامة 
التجارية في عالم التسويق 


رواية كستن والقيقب 


صيد المفهوم 
2012 


Conceptualizing 


اعلان aad y‏ استوفى الاستراتيجية 
التسويقية 
٠.‏ 


يا ما كان في جزيرة خيوس 


SINEMATIK 
OZELLIKLER 


ZUMRUT 


يسم اله الرحمن الرحيم 


روابة بعنوان "منطق الطير" 
اتأليف: د, زهير متصور المزيدي )2012( 


ضمن مينى تاريخي عريق تعددت شبابيكه الضصيقة؛ وباحة شاسعة 
ملأتها أشجار اللوزء وأصوات تعلو من بعيد لصبية يلعبون بكرة 
إسفنجية.. يسمع طرقاث باب غير أنها لم تكن من ناحية باب 
المختبر... يحتار!! فيذهب ناحية الباب ليقنحه إلا آنه لا يجد أحداء 
فيرجع» وهكذا استمر معه الأمر على مدى أيام بل ريما أسابيع.. 
أدرك آخيرا أن مصدر تلك الطرقات لم يكن ياب المختبر الذي 
يفضي فيه De‏ وقته وهو منکب في تحضيرعيتات يستخدمها 
اللتعضير لرسالة الدكتوراء.. لقد كان مصدر تلك الطرقات الشباك. 
ذلك أنه لاحظ على dui‏ المختبر أن زجاجه يتمتع بصفة 
العاكسية؛ فهو يعمل كما لو كان مراة عاكسة؛ وهي صفة مقصودة 
للمحافظة على مقتنيات المختير من تسلل اشعة غير مرغوية من 
الشمس أو من الخارج ما قد يغير من مواصفات العينات التي 
تصنع Ly‏ من الحرارة والرطوية والضغط على مدار اليوم 
والليلة. 

لقد كان مصدر تلك الطرقات؛ الطبور الئي طالما جامث لتستظل 
i ——Á—‏ 


النقد الإعلاني 
وأسيكيولوجية ال علان 
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1- زهير المزيدي )3095( 
2- برامجنا التدريبية 
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حيازة الجوائز والمناصب الدولية: 
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تدريسي في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 1985( واعتمد كمقرر تدريسي في إحدى 
الجامعات الآسيوية. 

2 الجامعات المفتوحة في العالم وأضواء على انشاء جامعة مفتوحة J gal‏ مجلس التعاون الخليجي - 
مؤسسة الكويت للتقدم العلميء 1985 

3. إنشاء بنك النصوص - 1994. 

4 المكتب الإعلامي للتنمية -1995. 
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0 التسويق بالمسؤولية الاجتماعية 2007 

1. قوة العلامات التجارية 2010« دار إنجاز للنشرء ومكتبة جرير 

2. تفعيل القيم وممارستها 2010 (برنامج معتمد في الجامعة الآسيوية المفتوحة في ماليزيا)» 
ومعتمد في (عشرات الجامعات ومؤسسة تعليمية دوليا ) . 
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استكشاف القيم 2010 

محفز القيم 2010 

حركة الكامرة في القصص القرآني 2010 (باللغة التركية) 
تفعيل الحواس 2012 

تحويل القيم إلى منتجات 2013 

تحويل المشاعر إلى منتجات 2014 

في استنساخ فكر العظماء 2014 


البرامج الاذاعية والتلفزيونية: 


-1 


-2 


0 ساعة إذاعية مع إذاعة دولة الكويت» سلسلة £i‏ 83( صناعات الإعلان والتسويق والعلاقات 
العامة. 
استضافات عبر محطات إذاعية وتلفزيونية - قطر› دبي» وتركيا TRT‏ 


فى مجال Fla)‏ المشاريع الاجتماعية :Social innovations‏ 


-7 
-8 


مشروع "غراس" للوقاية من آفة المخدرات» عبر تشكيل مجلس بعضوية وزارات الدولة 
وجمعيات المجتمع المدني ومؤسسات القطاع الخاص في دولة SII‏ 2005-1999 أشادت 
ملكة السويد بنتائج المشروع ضمن جولتها في معرض دولي بما حققه المشروع من نتائج» els‏ 
تحققه مشاريع مماثلة على نطاق أوروبا. 

مشروع " وقف الأرشيف الإعلاني" للجامعة الافريقية العالمية في السودان» لنقل خبراتنا في 
تدشين وإدارة جوائز الإعلان الدولية عبر طلبة كلية الإدارة والتسويق. 2017 

مشروع "سما" سوق منتجات الايتام» مقدم لبيت الزكاة الكويتي» لتعزيز مفهوم الإنتاج في 
مراكز الايتام وجعلها مراكز لموارد ماليه عوضا أن تكون مراكز للإنفاق فقط.2016 
مشروع "سمر" سوق منتجات القرآن» مع مجموعة من القرى اليمنية» عبر حلقات تحفيظ 
أدرناه دوليا بعنوان "تحويل القيم لمنتجات" ما تمخض عن نواة لسوق للمنتجات» وعوائد ماليه 
يستفيد منها سكان القرى.2017 

مشروع "أسوار" لشبكة ael as‏ شبابية من مختلف دول callall‏ لدعم قضايا العمل الإنساني 
والحث عليه بشكل تطوعي. 2017 

إطلاق مشروع (تأملت)» عبر موسوعة من 100 جزءء لتعزيز مفاهيم القيم الإنسانية عبر 
وسائل التواصل الاجتماعي بشكل أسبوعي. 

مشروع الجامعة الخليجية المفتوحةء 1986 مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 

توقيع عشرات مذكرات التفاهم في مجال التعاون المشترك مع جامعات ومؤسسات المجتمع 
المدني ومؤسسات تعليمية على نطاق دولي» بهدف تفعيل عمليات التشبيك واعتماد برامج 
المؤسسة العربية للقيم المجتمعية. 


في مجال الاستشارات: 


1 


. مستشار إعلامي لبعض مكاتب " الديوان الأميري " مكتب الشهيد - الكويت. 
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مستشار الشركة الكويتية للحاسبات 2000 

. مستشار شركة "حرف" إحدى شركات "صخر" الكويت - مصر 2000 

2003-1986 cris sll في بت التموول‎ cay pully DEY مؤسس‎ 

مستشار إعلامي لبيت التمويل الكويتي التركي 1987٠‏ 

. قدم الاستشارات لقنوات تلفزيونية دولية كقناة الجزيرة 1997 في قطرء وقناة الرسالة في 
السعودية. 

7. مستشار شركة مستشفى المواساة القابضة 2004-2002 

8. مستشار "المركز العلمي " 2003 إحدى شركات مؤسسة الكويت للتقدم العلمي. 

9 مستشار اسم الرواج التجاري لشركة الشرقية للاستثمار 2005 

0.مستشار مجموعة مدارس IPE‏ (عربية وأجنبية وثنائية اللغة) 2005 

1 .مستشار اسم الرواج التجاري لشركة الامتياز للاستثمار 2006 

2 مستشار التسويق لدى agna‏ الكويت للأبحاث العلمية 2007« 2009 

3.مستشار مركز الكويت للتحكيم التجاري» غرفة تجارة وصناعة الكويت» 2007 

4.مستشار وزارة all‏ المملكة العربية السعودية» مركز الطب الطبيعي 2009 

5 1.مستشار اسم الرواج والتسويق لمركز صباح الاحمد للموهبة ens‏ 2011 ثم rus‏ 

العلاقات الدولية 2015 

6.مستشار بلدية إمارة عجمان» الامارات العربية المتحدة 2012 

7.مستشار للجمهورية التركية 2012 في (World political conference)‏ 

8.مستشارا للعديد من الشركات الاعلامية والوكالات الاعلانية في الكويت والخليج. 

19 مستشار تسويق لمجموعة شركات تجارية وعقارية واستثمارية وللعديد من الشركات التمويلية 

والخدمية. 


PO‏ دن حر ی هه 


التجسير صناعة - زهير المزيدي 
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